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Aret i korthet

Under 2024 har Concejo fortsatt haft ett dkat fokus pa de operativa verk-
samheterna, med forberedande aktiviteter och investeringar for framtida
utveckling. Har sammanfattas nagra av de mer vasentliga handelserna.

NN N S Iy Tl
Sl :

Ramavtal och order till Firenor International

Under sommaren 2024 fick Firenor International en
genombrottsorder fran det internationella energiservice-
bolaget Petrofac att leverera brandsakerhetssystem till en
transformatorstation, sé kallad HVDC-plattform, for havs-
baserad vindkraft. Firenor och Petrofac har vidare tecknat
tva ramavtal dar Firenor garanterar kapacitet att leverera
brandsakerhetssystem till totalt sex plattformar som Petro-
fac tillsammans med Hitachi Energy ska leverera till den
europeiska stamnatsoperatdren TenneTs 2GW-program
utanfor Nederlanderna och Tyskland. Ramavtalen ar varda
cirka 500 MSEK for Firenor International.

Under aret fick Firenor aven order fran en internationell
helikopterplattformsleverantdr om att leverera integre-
rade brandsékerhetssystem, sa kallade Deck Integrated
Fire Fighting System (DIFFS), for skydd av helikopterplatt-
formar som ska levereras till tva havsbaserade transfor-
matorstationer.

Firenor forvarvar Matre Maskin

Under sommaren 2024 traffade Firenor International
avtal om att forvarva det norska brandsakerhetsforetaget
Matre Maskin AS. Bolaget, som grundades 1953, ar en
ledande leverantor av hogspecialiserade produkter och
system for aktiv brandbekampning till kunder globalt
inom energisektorn och var sedan tidigare en viktig leve-
rantor till Firenor. Forvarvet mojliggor ett antal synergier
och starker Firenor Internationals affar genom fler egna
produkter, okad kapacitet, kompetens och kunnande.

Forandring av agande i SAL Navigation

I slutet av 2024 ingick Concejo avtal med Marinovum
Holding AB (samagt av SAL Navigations foretagsledning)
om att salja 1 procent av réster och kapital i SAL Naviga-
tion AB. Affaren slutfordes den 1 januari 2025. Forsalj-
ningen var ett led i Concejos arbete med att hitta incita-
ment for bolagsledningen som sag en stark drifkraft i att
vara majoritetségare i SAL Navigation. Concejo kommer
fortsatt att arbeta aktivt med SAL Navigations utveckling
tillsammans med foretagsledningen, som efter transak-
tionen utgor ett intressebolag och kommer att redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Stark tillvaxt i Optronics Technology

2024 var Optronics forsta ar med samtliga certifikat och
godkannanden pa plats for att adressera en global mark-
nad. Optronics erbjuder den basta och mest moderna
gasdetektor for exposiva gaser som finns pa marknaden,
vilket fatt genomslag i forsaljningen. Nettoomsattningen
Okade med 113 procent jamfort med aret innan. Optronics
investerar nu i en ny teknologiplattform for produkter
som ska kunna detektera giftiga gaser.

Avveckling av affirsomrade Concejo Ventures

| borjan av 2025 fattade Concejo beslut om att avveckla
Concejo Ventures som ett eget affarsomrade. Samtliga
investeringar flyttas till bolagets kapitalforvaltning, for-
utom investeringen i Envigas som kommer att redovisas
som ett fristdende intressebolag.
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Detta ar Concejo

Concejos operativa verksamheter bestar av bolag inom affarsomréde
Concejo Industrier och affarsomrade SBF Fonder. Har har Concejo ett
agande mellan 50 och 100 procent, vilket gor dem till dotterbolag i Concejo-
koncernen. | koncernen ingar aven tva intressebolag, SAL Navigation och
Envigas AB. Ovriga investeringar omfattar innehav i bolag verksamma inom
bland annat Deep Tech, Cybersakerhet, Hallbar utveckling och Digitalisering
vilka hanteras inom ramen for Concejos kapitalforvaltning.

Affirsomrade Concejo Industrier

Affarsomradet utgors av Firenor International, Optronics
Technolgy och ACAF Systems. Firenor International, med
huvudkontor i Kristiansand (Norge), ar en ledande leveran-
t6r av hdgspecialiserade system for aktiv brandbekamp-
ning for kunder primart inom energisektorn. Optronics
Technology, med huvudkontor i Oslo (Norge), &r ett tek-
nologibolag som utvecklar optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer for kunder inom bland annat olje-
och gasmarknaden, marinmarknaden och gruvindustrin.
ACAF Systems, med huvudkontor i Rhode Island (USA),
ar ett teknologibolag som utvecklat en 16sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart brand-
bekampningsskum.

Affarsomrade SBF Fonder

Affarsomréde SBF Fonder bestar av AlF-forvaltnings-
bolaget SBF Fonder AB med dess underliggande fond-
strukturer samt det egna fastighetsbolaget SBF Servi-
ces AB. SBF Fonder erbjuder investeringsfonder som
ager och forvaltar hyresbostader i Sverige. SBF Fonders
erbjudande riktar sig till séval institutionella investerare
som privatpersoner. Fonderna har liknande mandat och
erbjuder exponering mot bostadsfastigheter i tillvaxt- och
pendlingsorter, framfor allt utanfor de storre staderna i
Sverige. SBF Fonder erbjuder dven radgivning och tjans-
ter till internationella investerare som soker direktinveste-
ringar i svenska bostadsfastigheter. SBF Fonder har sitt
huvudkontor i Stockholm (Sverige) samt egen forvaltning
pa orter dar fonderna &ger fastigheter, fran Trelleborg i
soder till Luled i norr.
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Intressebolag

Concejo har investerat i ett antal noterade och onoterade
nordiska tillvaxtbolag. | tva av dessa, SAL Navigation och
Envigas AB ar Concejos dgande stdrre &n 20 procent
vilket gor dem till intressebolag. SAL Navigation, med
huvudkontor i Stockholm (Sverige) ar ett av varldens
ledande féretag inom specialnischade navigationssystem
som integrerade fartygsloggar, marina fardskrivare och
avancerade positioneringssystem. Engivas, med huvud-
kontor i Stockholm (Sverige) &r ett nytankande svenskt
CleanTech-foretag som genom en termokemisk process
producerar biokol, bioolja och biogas baserat pa rest-
produkter fran skogsindustrin som pa ett fornyelsebart
séatt kan ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier.

Concejo i siffror

DETTA AR CONCEJO

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Arets resultat, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital, MSEK

Eget kapital per aktie, SEK
Borskurs vid arets utgang, SEK
Utdelning per aktie, SEK
P/E-tal

Soliditet, %

"'Foreslagen utdelning

Kapitalforvaltning

2024 2023
576,3 535,2
-62,0 75
-62,8 132
-3,97 1,39
673,56 7616
57,656 65,07
44,40 30,156
0,00" 3,00
neg 21,69
64 70

Concejos kapitalforvaltning bestér av kassaforvaltning
samt 6vrig forvaltning. Kassaforvaltningen syftar till att ge
en god riskjusterad avkastning pa de likvida medel som
star till bolagets forfogande, och ha en god handlingsbe-
redskap for att kunna stotta de operativa bolagens
utveckling. Forvaltningen bedrivs i egen regi och kapitalet
ar i huvudsak placerat i borsnoterade aktier och réanteba-
rande vardepapper. De investeringar som Concejo tidi-
gare gjort i nordiska noterade och onoterade bolag dar
agarandelen understiger 20 procent hanteras sedan
februari 2025 som 6vrig forvaltning, som en del av

Concejos kapitalforvaltning.
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\Vd har ordet

Stark orderingang, genombrott, stabilisering, omstrukturering och framtidsfokus ar ord
som sammanfattar aret. Concejo gar nu in i en ny fas med fokus pé att vidareutveckla
de operativa bolagen i koncernen.

2024 markerar slutet pa den forsta fasen i Concejos varde-
skapande resa. Vi har under flera ar investerat kapital, tid och
resurser i vara bolag och haft en aktiv operativ nérvaro. Det har
varit en period praglad av stora férandringar, dar vi har skapat
en struktur, byggt starka organisationer och lagt grunden for
langsiktig tillvaxt.

Nu garviin i en ny fas dér vi fokuserar pa att vidareutveckla
och optimera vara befintliga bolag snarare an att gora investe-
ringar i nya verksamheter. Det arbete vi har genomfort har kostat
tid och resurser men samtidigt gett oss mojligheten att reflektera,
anpassa o0ss och genomfora strategiska forandringar for att sakra
framtida vardeskapande.

Industribolagen driver tillvixten
Vara industribolag har utvecklats starkt under aret. Firenor Inter-
national har haft ett genombrottsar och vunnit ramavtal inom
havsbaserad vindkraft till ett initialt varde av 500 MSEK. Intresset
for deras I6sningar ar stort, vilket syns i en rekordstor orderbok
och en expansiv fas dar bolaget starker sin organisation. Forvar-
vet av Matre Maskin, en ledande aktdr inom brandskydd for heli-
kopterdack, forstarker Firenors erbjudande ytterligare genom till-
gang till avancerade produkter och ger dem en stark position pa
saval FPSO-fartyg som pa den viktiga marknaden i Nordsjon.
Optronics Technology har efter att ha erhéllit sitt FM-godkan-
nande sett en forséljningsokning pa 113 procent, vilket 6ppnar
upp for fortsatt expansion. ACAF Systems hade ett svagt ar pa
grund av projektforseningar men har nu fatt en stark start pa
2025 med ett flertal order till bland annat havsbaserad vindkraft.

6 CONCEJO ARSREDOVISNING 2024

SAL Navigation har under aret legat i en platafas dar de har
investerat kraftigt i produkt- och organisationsutveckling och
samlat kraft infor nasta utvecklingssteg. Detta paverkade
resultatet 2024 men gor att vi ser framtiden an med tillforsikt.

SBF Fonder - stabilisering och framtida mojligheter

SBF Fonder har haft en hog aktivitetsniva med fokus pa refi-
nansiering, fastighetsutveckling och férsaljningar for att starka
balansrakningen i fonderna. Dialogen med, och intresset frén,
internationella investerare har varit intensivt och detta tillsam-
mans med den starka organisationen och den tydliga strategin
skapar goda mojligheter for framtida affarer.

Omstrukturering och framtidsfokus
| slutet av 2024 aviserade vi att Concejo tecknat avtal om att sélja
1 procent av SAL Navigation till bolagets foretagsledning. Det ini-
tiala arbetet med att Iagga en grund for en framtida god utveck-
ling for bolaget ar avslutat, och foretagsledningen sag en stark
drivkraft i att vara majoritetségare i bolaget framat. Transaktionen
fullféljdes formellt den 1 januari 2025 och darefter redovisas SAL
Navigation som ett intressebolag. Initiativet ar en del av var agar-
strategi dar vi anser det viktigt att vi har starka ledningar med
starka incitament i vara bolag, och vi har infort olika typer av inci-
tament aven i Firenor International och SBF Fonder under 2024.

| borjan av 2025 fattade vi beslutet att aveckla Concejo Ventu-
res som ett eget affarsomrade. Affarsomradet har inte utvecklats
enligt forvantan, och vi ser storre varde i att fullt ut fokusera pa
véra operativa bolag. Kvarvarande innehav, exklusive Envigas,
flyttas till var kapitalforvaltning.

Envigas, dar Outokumpu gick in som deldgare under 2023, gar
nu in i en industrialiseringsfas med malet att etablera en fullskalig
anlaggning for produktion av biokol till 2028.

Framat - fortsatt fokus pa langsiktig tillvaxt

Nar vi summerar 2024 kan vi konstatera att det var ett &r av bade
utmaningar och framgéngar. Orderingangen har varit stark, och
vi har fortsatt bygga organisationer for att mota framtida tillvaxt.
Samtidigt har vi inte fatt de resultat pa nedersta raden som vi
onskar. Med en tydlig strategi, starka bolag och en organisation
rustad for tillvaxt ser vi dock fram emot att fortsatta fokusera pa
att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare. Vi har tagit oss
igenom en omstéliningsfas och star nu redo att ta nasta steg pa
var utvecklingsresa.

Nacka i april 2025
Carl Adam Rosenblad, Vd & Koncernchef
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Concejos vardeskapande

Concejos vardeskapande sker i huvudsak pé strategisk niva. Genom arbete

i de operativa bolagens styrelser och valberedningar bidrar Concejo till bola-
gens utveckling. Concejo bidrar aven taktiskt och operativt i bolagen genom
att tillsatta egna resurser eller resurser ur sitt natverk, samt genom att finansi-
ellt stotta bolagens utveckling. Aktivt engagemang och fokuserade insatser,

i form av séval tid som kapital, ar grunden i Concejos vardeskapande.

Affarsidé

Concejos malsattning ar att skapa langsiktiga varden
genom att dga och utveckla verksamheter med entre-
prendrskap som grund.

Concejos mal

Concejos mal bygger pa en vision om ett langsiktigt ut-
halligt och hallbart véardeskapande. Styrelsen har faststallt
ett antal mal som stréacker sig dver perioden 2023-2027.

Finansiella mal
Concejos finansiella mal for perioden 2023-2027 &r satta
pa affarsomradesniva:

Concejo Industrier

Verksamheterna inom Concejo Industrier befinner sig i
en tillvaxtfas. For perioden 2023-2027 ska lonsam tillvaxt
prioriteras, dar Ionsamheten successivt ska forbattras.
Vid utgangen av perioden (2027) ar malet att affarsomra-
det ska ha en arlig tillvaxt som i genomsnitt Overstiger 10
procent och en uthallig lbnsamhetsniva med en rorelse-
marginal om minst 10 procent.

SBF Fonder

SBF Fonder (SBF) befinner sig i en konsolideringsfas,
och tillvaxt forvantas forst i den senare delen av perioden
2023-2027. Overgripande ar malet att férvaltat kapital
(Assets Under Management) 6kar med mer &n 10 pro-
cent per &r i genomsnitt under perioden. Management-
bolaget ska i genomsnitt halla en operativ [bnsamhets-
nivéd med en rorelsemarginal om minst 15 procent.

Overgripande strategi

Concejos Overgripande strategi ar att genom aktivt
engagemang bidra till en l&ngsiktigt hallbar utveckling
i de bolag Concejo valt att aga.

Agarstrategi

Concejo Industrier

Concejo ska utveckla en industrirérelse med fokus pa
organisk tillvaxt i befintliga verksamheter, kompletterat
med strategiska tillaggsforvarv. Vid forvarv av nya verk-
samheter utgér strategin fran att hitta verksamheter dar
Concejo och dess ledning har en tidigare kunskap eller
operativ erfarenhet. Vid sddana forvarv vill Concejo vara
den storsta, eller en av de storsta agarna for att kunna
arbeta aktivt med bolaget.

SBF Fonder

Concejo ska utveckla en verksamhet inom ramen for SBF
Fonder som ska vara ett attraktivt erbjudande for de som
sOker investeringar i bostadsfastigheter. Strategin ar att
bygga upp fastighetsfonder, och liknande investeringspro-
dukter, med hyresfastigheter under egen forvaltning i
svenska tillvaxt- och pendlingsorter for att skapa en lang-
siktig riskbalanserad vardeutveckling for andelségarna.
Med lang erfarenhet av transaktioner, fastighetsforvalt-
ning och investerarrelationer ska SBF Fonder dven kunna
agera som radgivare till internationella investerare som
vill investera i svenska bostadsfastigheter.

Agarstyrning

Concejo bidrar till bolagens utveckling inom samtliga
affarsomraden genom att bidra med kunskap, kompetens
och kapital, bade fran den egna organisationen och
genom sitt natverk. Concejo arbetar dels genom styrelse-
representation och i valberedningar pa strategisk niva
och dels genom att stodja bolagens ledningar i fragor pa
operativ och taktisk niva.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 7
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Concejo Industrier

Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor
av hogspecialiserade produkter och system for
aktiv brandbekampning till kunder globalt inom
energisektorn. Firenor International (Firenor)
erbjuder nyckelfardiga brandbekampnings-
|6sningar, inklusive design och leverans av for-
testad utrustning, samt utfor tester, underhall
av system och tillhandahaller reservdelar vid
behov. Firenor Internationals huvudkontor ar
belaget i Kristiansand, Norge, och verksam-
heten bedrivs pa global niva.

Erbjudande

Firenor tillhandahaller olika typer av sékerhetssystem for
aktiv brandbekédmpning. Erbjudandet omfattar allt fran
forebyggande I6sningar till detektion, alarm, brand-
bekampning och supportsystem. Utover brandsakerhets-
system erbjuds konsulttjanster som tekniska berak-
ningar, design, riskanalys och utbildning samt service
och support. Produktportfoljen ar omfattande och inne-
haller allt fran system som skyddar havsbaserade pro-
duktionsplattformar och helikopterdack till enskilda saker-
hetsprodukter. Firenor har en lang erfarenhet och unik
kompetens av att arbeta med komplicerade installationer
och hégspecialiserade material som titan och olika for-
mer av specialstal.

Kunder

Firenor International riktar sitt erbjudande till foretag
verksamma inom energisektorn och har kunder inom
olje- och gasindustrin, inklusive offshoreindustrin, samt
ovrig energi- och kraftindustrin. Férnyelsebar energi,
sdsom havsbaserad vindkraft, ar ett vaxande marknads-

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024

‘ Firenor

FIRENOR INTERNATIONAL

Etableringsar: 2001
Concejos agarandel: ~ 100%
Agare sedan: 2014

segment. Inom respektive industrigren finns en mangd
olika nischmarknader och applikationsomraden. Firenor
erbjuder sina system och tjanster i samband med
nybyggnation, utbyggnation eller ombyggnation av olika
typer av storre anlaggningar. Vid nybyggnation bestar
kunderna ofta av internationella entreprenadféretag med
overgripande projektansvar. Flera av de stora entrepre-
nadféretagen ar globala aktérer som foretrads lokalt.

Vid ut- eller ombyggnation samt ovriga tjanster utgors
kunderna normalt av de som &ger eller driver anlagg-
ningarna, som oljebolag, gasbolag eller kraft- och energi-
bolag.

Marknad

Den globala efterfragan pa energi och elektricitet driver
investeringar i infrastruktur. De storsta energikéallorna ar
olja, gas och kol = och runt om i varlden planeras och pro-
jekteras for en stor mangd anlaggningar. Efterfragan pa
alternativa och fornyelsebara energikallor 6kar stadigt
och nya projekt planeras i ett flertal lander, exempelvis
inom vindkraft. For att mota den globala efterfragan av
elektricitet planeras dessutom, i manga delar av varlden,
stora investeringar i kraftverk for att 6ka elproduktionen.
Efterfragan pa brandsékerhetssystem till olika typer av
anlaggningar ar fortsatt stor, dels pa grund av de stora
ekonomiska varden som skyddas men &ven tack vare
okade krav och tillkommande regelverk. Firenor koncen-
trerar sin verksamhet i lander och regioner som har en
utbyggd industri runt olja och gas, havsbaserad vindkraft
samt andra energikallor.

Concejos kommentar
Concejo har under ett antal ar arbetat med en genomgri-
pande omstrukturering av verksamheten i syfte att skapa
forutsattningar for en hallbart Ionsam utveckling. Den
verksamhet Firenor International bedriver idag har en
tydlig affarsmodell som levererar hogvardiga brand-
skyddsprodukter och -system under norsk ledning.
Under 2024 hade Firenor ett avgérande genombrott
nar bolaget tecknade ramavtal om att leverera brand-
sakerhets system till HYDC-plattformar for havsbaserad
vindkraft varda cirka 500 MSEK. Ramavtalen ar ett resul-
tat av en langre tids affarsutveckling mot gron energi-
produktion som ett komplement till tidigare erbjudande,
och visar pa att Firenor ar en eftertraktad leverantor bade
inom befintlig energiproduktion och framtidens energi-
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|6sningar. Forvarvet av Matre Maskin ar en viktig del av
Firenors framtida tillvaxt, och starker det totala erbjudan-
det samtidigt som det Okar verksamhetens kompetens,
kunnande och leveranskapacitet. Firenor International ar
i en expansiv fas och har med stort intresse fran kunder

Forvarv av Matre Maskin

| juli 2024 aviserade Firenor International att
man traffat ett avtal om att forvarva det norska
brandsakerhetsforetaget Matre Maskin AS.
Forvarvet slutférdes under hosten och Matre
Maskin ingér sedan dess som en sjélvstandig
enhet under Firenor International.

Matre Maskin, grundat 1953, ar en valrenommerad leve-
rantor av produkter, system och tjanster for den globala
sjofarts- och offshoreindustrin, med fokus pa brandbe-
kampningslosningar, kalibreringsutrustning, special-
pumpar, reservdelar, service och support. Matre Maskins
huvudkontor ar beléaget i Bemlo pa norska Vestlandet,
och verksamheten bedrivs pa global niva.

Erbjudande

Matre Maskin ar, med over 500 levererade system, en
av varldens ledande tillverkare av integrerade brand-
bekéampningssystem for helikopterdack, sa kallade
Deck Integrated Fire Fighting System (DIFFS). Matre
Maskins system kan slacka brander pa helikopterdéack
inom ramen av nagra sekunder, vilket mojliggor snabba

CONCEJO INDUSTRIER

byggt en rekordstor orderbok. Ledtiderna for stora
projekt &r relativt langa och resurskrévande i salj- och
projektfas. For att méta en forvantad efterfragan gor
Firenor &ven investeringar i organisationen pa ett antal
nivaer.

raddningsoperationer i handelse av olyckor. Matre
Maskin erbjuder aven en bred portfolj av specialkompo-
nenter och reservdelar till brandsléackningssystem, inklu-
sive nosslar och specialpumpar samt kalibreringsutrust-
ning. Alla system ar noga genomgangna i Matre Maskins
eget testcenter fore leverans till kund.

Kunder

Matre Maskin levererar sina produkter och system till
saval till entreprenadforetag som till slutkund. Det storsta
applikationsomradet utgors av havsbaserade anlagg-
ningar och storre fartyg. Matre Maskins system anvands
aven pa landbaserade storre anlaggningar som har
behov att skydda helikopterdack, exempelvis sjukhus.

Concejos kommentar

Det ar viktigt att Firenor International sakrar kapacitet i
den tillvaxtfas verksamheten nu befinner sig i. Forvarvet
av Matre Maskin starker savél erbjudandet som mark-
nadspositionen for Firenor International samtidigt som
kundbasen breddas. Matre Maskin har historiskt varit en
viktig leverantor till Firenor sa det finns dven mojlighet att
na ett antal synergier genom det har forvarvet. Bolagen
kompletterar varandra val och tack vare forvarvet starks
Firenor Internationals totala affar genom okad kapacitet,
kompetens och kunnande.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 9
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CONCEJO INDUSTRIER

Optronics Technology

Optronics, grundat 2018, ar ett norskt bolag
som utvecklar optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer, framst for olje- och gas-
marknaden, marinmarknaden och gruvindustrin.
Optronics I6sning bygger pa en unik kiseltekno-
logi som gor produkterna snabbare, mer stabila
och mer tillforlitliga an de alternativ som finns
pa marknaden.

Erbjudande och marknad

Behovet att detektera och varna for explosiva och giftiga
gaser ar stort inom en mangd olika industrier. De idag
ledande produkterna har funnits pa marknaden i mer an
20 ar, och teknikutvecklingen inom omradet har varit Iag.
Med aldrande system minskar tillforlitligheten och drifts-
storningar ar vanligt forekommande. Optronics grundare
har en lang erfarenhet av gasdetektion, och har dven varit
med och utvecklat flera av de produkter som funnit pa
marknaden en langre tid. Kunskapen och forstaelsen for
dagens utmaningar ar med andra ord stor.

Optronics I6sning bygger inte bara pa en unik kisel-
teknologi utan ar aven konstruerad for utmaningar som
inte fanns for 20 ar sedan, exempelvis cybersédkerhet.
Detektorerna har genomgatt de senaste testerna och
godkénnandeprocesserna avseende kvalitet, miljo och
certifikatskrav, och ar dartill forkalibrerade vilket betydligt
underlattar drift och kréaver mindre underhall jamfort med
andra losningar.

Affarsmodell
Optronics har valt en affarsmodell som innebar att de
ingatt partnerskap med ett fatal ledande distributtrer
inom valda marknads- och applikationsomraden, istallet
for att sjalv bearbeta slutkunderna.

Optronics erholl nyligen sitt sista och viktigaste typ-
godkannande (FM Approval), och har vergatt till att fullt
ut marknadsfora sitt erbjudande péa en global marknad.

@ oPTRONICS

OPTRONICS TECHNOLOGY AS
Etableringsar: 2018

Concejos agarandel: ~ 71,3%

Agare sedan: 2018

Concejos kommentar

Concejo har varit med och finansierat Optronics dnda
sedan det startade som ett utvecklingsprojekt 2018. Med
djup kunskap om gasdetektion och erfarenhet fran tidi-
gare verksamheter har Concejo en god forstaelse for de
utmaningar som finns med dagens aldrande teknologi,
och varfér Optronics I6sning har potential att ta en mark-
nadsledande position. Det ar ocksa darfor Concejo suc-
cessivt Okat sitt engagemang och agande. Optronics ar
inne i en tillvaxtfas och har etablerat ytterligare samarbe-
ten med nya strategiska industripartners. Optronics har
investerat i produktionen som anpassats till den starka
tillvaxten. Dessutom har bolaget initierat ett nytt storre
utvecklingsprojekt med forstudier kring ny detektionstek-
nologi for detektion av giftiga gaser. Det har ar viktiga
investeringar for bolagets framtida utveckling som opp-
nar upp en ny marknad med stor potential, och starker
bolagets position som en ledande aktér inom gasdetek-
tion, men som kortsiktigt paverkar lonsamheten. Concejo
fortsatter arbetet med att utveckla ett varldsledande fore-
tag inom gasdetektion och att sakerstalla att bolaget gar
mot en framtida [6nsam tillvaxt.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024



ACAF Systems

ACAF Systems, grundat 2006, ar ett teknologi-
bolag med bas i Rhode Island, USA, som
utvecklat en innovativt [6sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt ned-
brytbart brandbekampningsskum. ACAF:s tek-
nologi, som kallas Automatic Compressed Air
Foam, anvander mindre vatten och skum, och
ar verksamt pa kortare tid an konventionella
skumslackningssystem.

Erbjudande och marknad
Compressed Air Foam (CAF) ar en teknologi som &r over-
lagsen andra slackmetoder vid komplicerade brander i
hogriskomraden. De skum som anvants i traditionell
skumslackning har haft en mycket negativ miljopaverkan
d& de innehaller hogfluorerande damnen (PFAS). Okade
miljokrav har darfor drivit fram en efterfrédgan p& mer
miljovanliga I6sningar, vilket aven omfattar storre fasta
system d& CAF historiskt i huvudsak forekommit pa
mobila brandslackningsenheter.

De miljovanliga l6sningar som finns pa marknaden ar
i manga fall inte lika effektiva som de traditionella meto-
derna. ACAF har darfor utvecklat ett hogeffektivt system,
kallat Automatic Compressed Air Foam. ACAF:s tekno-
logi anvander mindre vatten och skum, och ar verksamt
pa kortare tid &n konventionella skumslackningssystem.

ACAF marknadsfor sitt erbjudande framfor allt till kun-
der inom energiindustrin, olje- och gasindustrin, flygindu-
strin, gruvnaringen och till petrokemiska anlaggningar.
Havsbaserad vindkraft &r ett véxande applikationsomrade
dar efterfragan ar stor. ACAF:s teknologi skiljer sig fran
traditionella I6sningar och ar skyddad av patent, styrkt av

CONCEJO INDUSTRIER

acar &)

Automatic C AirFoam

ACAF SYSTEMS INC.

Etableringsar: 2006
Concejos dgarandel: 60,0%
Agare sedan: 2017

omfattande tester, samt verifierad och certifierad av
branschens ledande kvalitetssakrings- och certifierings-
organisationer. ACAF ar exempelvis ett av de forsta bolag
i varlden som har fatt sin teknologi FM-godkand for
anvandning av fluorfri skumvatska.

Concejos kommentar

Att anvanda skumslackning vid komplicerade brander ar
i manga fall den mest effektiva metoden. Under senare ar
har den negativa miljopaverkan brandslackning medfor
blivit ett allt vaxande problem. ACAF:s teknologi med ett
fluorfritt erbjudande |6ser flera problem och det finns en
stor marknadspotential for bolagets erbjudande. ACAF
har skiftat fokus fran utveckling till global marknadsféring
och forséljning, och har forandrat affarsmodellen s& att
bolaget kombinerar egna systemleveranser med leverans
av nyckelkomponenter till andra systemleverantorer som
bygger CAF-system enligt ACAF:s design. Ett exemepel
pa detta &r Firenor International som anvander ACAF:s
system till sina I6sningar for skydd av havsbaserade
transformatorstationer.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 11
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SBF Fonder

SBF Fonder ar en forvaltare av alternativa investeringsfonder som genom sina fonder erbjuder
investerare delagarskap i bostadsfastigheter. Concejo forvarvade SBF Fonder i mars 2021, och
verksamheten har sedan dess utgjort ett eget affarsomrade i Concejo-koncernen. Forvaltat kapital

uppgar till cirka 4,1 miljarder SEK.

SBF Fonder (SBF) ar en forvaltare av investeringsfonder
enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investe-
ringsfonder. SBF Fonders affarsidé &r att skapa varden
som haller i generationer for investerare, &gare och
hyresgéaster genom att forvalta och utveckla bostader for
att méta framtidens behov och mdéjliggdra hem for livet.
SBF Fonder startades 2003 och idag erbjuder verk-
samheten en fond som riktar sig mot institutionella inves-
terare (SBF Institution AB) och en fond (SBF Bostad AB
(publ)) noterad pa NGM Nordic AIF som riktar sig till fore-
tag och privatpersoner. SBF har for narvarande cirka 4,1
miljarder kronor under férvaltning i form av cirka 3 300
lagenheter fordelat pa 19 orter i Sverige, fran Trelleborg
i soder till Luled i norr.

Erbjudande

SBF:s fonder erbjuder privatpersoner, foretag, stiftelser
och institutioner ett direktdgande i bostadshyresfastighe-
ter i attraktiva lagen i Sverige. Fondstrukturerna ger dari-
genom ett investeringsalternativ som ar direkt exponerat
mot marknaden for hyresbostader, utan att investerara-
ren behdver engagera sig i den dagliga férvaltningen. Via
en valbeprovad och noggrann analys sakerstaller SBF
Fonder att ett fastighetsforvarv passar val in i bestandet,
bade avseende vilken ort fastigheten befinner sig i som
sjalva fastigheten i sig. SBF Fonder arbetar aktivt pa lokal
niva med bade uthyrning och forvaltning via det egna
fastighetsbolaget SBF Services AB. Med en flexibel och

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024

lyhord forvaltning ar ambitionen att hyresgasterna ar och
forblir ndjda och att de fastigheter som ags av fonderna
ar attraktiva att bo i.

SBF Fonder erbjuder dven radgivning och tjanster
kopplat till alla delar av fastighetsinvesteringar, och det
finns idag ett dkat intresse bland utlandska investerare
for SBF Fonders expertis och for svenska hyresfastig-
heter. Organisationen star val rustad for att skapa affars-
mojligheter bade hos befintliga och nya kunder och
investerare de kommande éren.

Verksamhetens delar

SBF Fonder delar in sin operativa verksamhet i tre pro-

cesser: Transaktioner, Fastighetsforvaltning samt Kapital-

marknad.

+ Transaktioner: omfattar ortsanalys, forvarv och forsalj-

ning av fastigheter och fastighetsutveckling.

Fastighetsforvaltning: omfattar assets management

i termer av investeringsanalys, vardering och portfdlj-

och fastighetsstrategi, samt teknisk forvaltning,

bostadsforvaltning och fastighetsprojekt.

+ Kapitalmarknad: omfattar kapitalintag och investerar-
relationer.

Darutover har bolaget en transaktionskommitté som
lamnar rekommendationer avseende forvarv och forsalj-
ningar.
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Investeringsstrategi

SBF Fonder investerar i svenska hyresfastigheter huvud-
sakligen i tillvaxt- och pendlingsorter. Mélfastigheten ar
en bostadsfastighet med lagt inslag av kommersiella ytor.
Orterna har normalt mer &n 10 000 invanare och en posi-
tiv befolkningstillvaxt. Fastigheterna ligger normalt i s&
kallade A-lagen for mindre orter och B- och C-lagen for
storre orter. Ett fastighetsforvarv omfattar generellt sam-
lade forvaltningsenheter om minst 100 MSEK och fastig-
heterna ska ha uppgraderingsméjligheter. Belanings-
graden vid en investering ligger vanligtvis mellan 50 och
65 procent.

Concejos kommentar

SBF Fonder &r idag den enda aktor pa marknaden som
erbjuder en attraktiv produkt for séval professionella som
icke-professionella investerare som vill ha bostadsfastig-
heter som ett komplement for att uppna en balanserad
portfélj sett till risk och avkastning. Historiskt sett har
avkastningen varit god och genom fokuseringen pé hyres-
bostader har risken varit begransad. Under de senaste
aren har inflation och stigande rantor paverkat den all-
manna avkastningen pa fastighetsmarknaden negativt.
Detta har paverkat aven SBF Fonder och dess fonder.

SBF FONDER

Concejo har sedan forvarvet av SBF Fonder, med hog
operativ narvaro, arbetat med att utveckla bolaget. Stort
fokus under den har perioden har legat pa att starka
organisationen. SBF Fonder har under senaste aret fort-
satt att bygga en stark och professionell organisation
specialiserad pa forvaltning och utveckling av bostads-
fastigheter i syfte att attrahera aven utlandska investerare
till SBF Fonders produkter och tjanster. Samarbetet med
Morgan Stanley som inleddes under 2023 &r en indika-
tion pa att SBF Fonder kan leverera pa den niva som
kravs.

SBRF

SBF FONDER

Etablerat ar: 2003
Concejos dgarandel: 100%
Agare sedan: 2021
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Intressebolag

SAL NAVIGATION

SPU-;

SAL NAVIGATION AB

SAL Navigation erbjuder
navigationsprodukter inom tre huvudomraden: integre-
rade fartygsloggar, marina fardskrivare samt positione-
ringsssystem. En navigationslogg anvands for att mata
ett fartygs fart och rékna ut dess tillryggalagda stracka.
SAL Navigation har en bred produktportfolj som tacker
alla typer av kommersiella fartyg och bolagets loggar har
installerats pa en stor mangd fartyg varlden over. SAL
Navigations ledande stalining pd marknaden har befésts
genom ett erbjudande som kannetecknas av hog kvalitet,
enkel installation och innovativa I6sningar. SAL Naviga-
tion var exempelvis forst i varlden med att erbjuda en
internationellt typgodkand fartygslogg som kombinerar
loggdelen med ekolod i en givare.

@ SAL NAVIGATION

ENVIGAS AB

Y )
e”yi!’ia Envigas, grundat 2013, &r ett

svenskt Clean-Tech-féretag som genom en termokemisk
process producerar biokol, bioolja och biogas baserat pa
bi-produkter fran skogsindustrin som pa ett férnyelsebart
séatt kan ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier.
Biokolet kan anvandas som reduktionsmedel i den
metallurgiska industrin, biooljan som insatsvara i raffina-
derier och biogasen som en energibéarare - alla fornyel-
sebara produkter som bidrar till att minska utslappen av
fossil koldioxid. Envigas har en forsta anlaggning i drift
sedan 2020 i Burea soder om Skellefted. Utslapp av koldi-
oxid och global uppvarmning ar en av de stora klimatut-
maningarna, bade pa lokal och global niva. Vid forbran-
ning av olja, kol och naturgas frigors det kol som lagrats i
miljontals ar ut i atmosfaren i form av koldioxid. Detta
bidrar till global uppvarmning. Genom att ersatta fossilt
kol med biomassa skapas ett cirkulart kretslopp som till
stora delar ar koldioxidneutralt. Varldens behov av
metaller i allménhet och stal i synnerhet vaxer i takt med
en okad befolkning, urbanisering, okat valstand och lev-
nadsstandard. Stalet finns éverallt i samhallet och haren i
stort sett obegransad rad anvandningsomraden. Stal kan
dock inte tillverkas utan att man tillfor kolatomer i proces-

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024

En marin fardskrivare (Voyage Data Recorder/VDR) &r
det som pa ett flygplan kallas "svarta l&dan”. Internatio-
nella regelverk kraver att fartyg dver en viss storlek har en
marin fardskrivare ombord som spelar in och sparar viktig
information som forekommer pa en fartygsbrygga, till
exempel radarinformation och radiokommunikation. Den
lagrade informationen kan bade anvéndas i utbildnings-
syfte och i det fall man behover utreda en incident. SAL
Navigation &r en av varldens ledande leverantorer av
marina fardskrivare, och dess produkter kdnnetecknas av
enkel installation och handhavande, samt lagt underhalls-
behov. SAL Navigations erbjudande omfattar produkter
for alla typer av kommersiella fartyg, fran isbrytare och
ubatar till oljetankers och kryssningsfartyg. Kunderna
utgors av internationella rederier och storre varv i, framfor
allt, Asien och Europa.

SAL Navigations senaste erbjudande ar ett avancerat
positioneringssystem, SAL SPU-200. Systemet ar speci-
fikt framtaget for den internationella sjofarten som trafike-
rar Panama-kanalen och visar i realtid var i passagen far-
tyget befinner sig och hur det ar positionerat. Systemet,
som &r integrerat pa fartygets brygga, ersétter de porta-
bla system som tidigare anvandes av lotsen ombord. SAL
SPU-200 ar en vidareutveckling av SAL Navigations tidi-
gare system (SPU-100) och innehaller nya sékerhetsfunk-
tioner, bland annat skydd mot storning och overbelast-
ningsattacker.

Concejos agarandel: 49,0% (per 1 januari 2025)

sen, och vill man ha 100 procent gront stal maste man
ocksa tillfora gront fossilfritt kol. Finska Outokumpu, del-
agare i Envigas, ar ett exempel pa ett foretag som valt att
satsa pa att ersatta sin forbrukning av fossilt kol med bio-
kol for att na sina klimatmal.

Concejos agarandel: 26,9 %



Investeringar | kapitalforvaltningen

BERNER INDUSTRIER AB
BERNER INDUSTRIER Berner Industrier 8r en nordisk
industrikoncern som erbjuder innovativa produkter och
|dsningar som bidrar till att [6sa samhallsproblem med
hjalp av hallbar teknik. Viktiga omraden &r ren energi, rent
vatten och ett hallbart resursutnyttjande. Berner Industrier
ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Concejos agarandel: 10,3 % (kapital), 6,4 % (roster).

. COMPODIUM
ComPOdlum INTERNATIONAL AB
Compodium International &r ett SaaS-bolag verksamt
inom saker digital kommunikation, med uppdraget att
gora det majligt for organisationer att samarbeta och
kommunicera pa ett sakert satt inom foretaget, med
andra foretag och organisationer eller med privat-
personer. Compodium &r noterat pa First North Growth
Market.

Concejos agarandel: 9,7 %.

ROUND2
capiTaL paRTNERS Round2 Capital Partners ar ett Oster-
rikiskt investmentforetag som erbjuder finansierings-
|6sningar till europeiska tillvaxtbolag med digitala och
hallbara affarsmodeller. Round?2 ar en pionjar inom
intaktsbaserade finansieringslosningar, Revenue Based
Financing, som ger entreprendrer majlighet till expan-
sionskapital med liten eller ingen utspadning. Round2 har
idag tva fonder som investerat i ett 40-tal bolag. Concejo
har ett partnerskap med Round2 Capital Partners, dar
Concejo darefter investerat i deras fonder och fatt mojlig-
het att saminvestera i spannande tillvaxtforetag. Concejos
investering i Myra Security ar ett resultat av detta.

Concejos agarandel: n/a.

MYRA SECURITY GMBH
VJ MYRA Myra Security GmbH ar ett tyskt
cybersakerhets-foretag som erbjuder Security-as-a-Service.
Myra Security ar ett internationellt ledande foretag nar
det kommer till skydd av kritisk infrastruktur och foretag
verksamma pa marknader med hérd reglering, som myn-
digheter och finansmarknadsbolag. P& Myra Securitys
kundlista finns bland annat tyska regeringen, Europeiska
Centralbanken, kommersiella banker och forsakringsbolag
tillsammans med storre globala e-handelsféretag.

Concejos agarandel: 4,5%

\ i ~ XENERGIC AB
m xene rg IC Xenergic ar ett svenskt foretag
som har utvecklat en ny typ av cache-minne (arbetsminne)
som minskar stromférbrukningen for olika typer av integre-
rade kretsar (datachip). Xenergics minnen anvands for att
temporart lagra filer och snabba upp berakningarna i

>o< Beamiiiase BEAMMWAVE AB

BeammWave har patenterad
teknologi inom kommunikationslésningar for frekvens-
band hogre an 24 GHz. Som forsta produkt utvecklas en
digital I6sning med hogre prestanda, bestdende av ett
radiochip, antenn och mjukvarualgoritm for 5G, anpassat
framfor allt for tillampningar inom mobiltelefoni. Beamm-
Wave ar noterat pa First North Growth Market.

Concejos agarandel: 10,3 % kapital, 4,4 % roster.

hogpresterande mikroprocessorer. Xenergics innovation
kretsar kring en helt ny arkitektur och design av minnen
som ger stora energibesparingar for olika typer av elektro-
nikprodukter med betydligt langre batteritid som storsta
vinst. Xenergics l6sning kan dven ge betydande energi-
besparingar i datacenter och andra Al-applikationer.

Concejos agarandel: 5,8 %.

GREENELY AB (PUBL)
(-, greenely Greenely ar ett svenskt foretag
som erbjuder en energihanteringsplattform for konsu-
menter, kombinerat med en timbaserad eltariff och virtu-
ell kraftverksteknik (VPP) for bostader. Foretagets integre-
rade mobilapplikation gor det mojligt for hushall att
optimera sin energiférbrukning, minska kostnaderna och
delta i ndtbalanseringstjanster. Greenelys plattform later
konsumenterna effektivt hantera sin energianvandning
samtidigt som de bidrar till den 6vergripande stabiliteten
i elsystemet.

Concejos agarandel: 1,9 %.

URBAN URBAN MINERS AB

MINERS Svenskt industribolag, grundat 2021, med
cirkular affarsidé dar metaller, framfor allt adelmetaller
och sallsynta jordartsmetaller, atervinns genom utvinning
ur elektronikskrot. Urban Miners koper in osorterat elek-
tronikskrot i form av IT- och telekomutrustining, hardvara
fran datacenter samt annan elektronik som demonteras
och sorteras. Det sorterade materialet saljs sedan vidare
till olika smaltverk i Europa och Asien for att kunna ater-
anvandas.

Concejos agarandel: 6,8 %.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024



Kursutveckling 2024

Aktieinformation

Concejo-aktien

Concejos B-aktie introducerades pa Stockholmsborsens
O-lista i maj 1994, d& med foretagsnamnet Consilium.
1995 registrerades aktien pa Stockholmsbdrsens A-lista.

Under 2003 atergick aktien till notering pa O-listan.
Numera handlas Concejos aktie pad Nasdaqg Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2024 1ill 58 511 015 kronor fordelat pa 11 702 203 aktier,
med ett kvotvarde av 5 kronor. Aktier av serie A (907 490 st)
berattigar till 10 roster och aktier av serie B (10 794 713 st)
till 1 rost. Alla aktier medfér samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinster.

Likviditetsgarant

Concejo hade under 2024 Carnegie Investment Bank AB
anlitad som likviditetsgarant for Concejos aktier noterade
pa Nasdaq Stockholm. Likviditetsgarantens uppgift ar att
sakerstalla en specifik spread, det vill sédga skillnaden
mellan kop- och saljkurs i bolagets aktie, samtidigt som
likviditet tillfors i orderboken genom att en volym aktier
garanteras pa kop- och saljsidan. Malet med garantin &ar
att minska kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka
affarer och samtidigt stimulera handeln i aktien.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven i
Nasdags regelverk stélla kurser pa bade kop- och
séljsidan, s& att skillnaden mellan kurserna inte ar storre
an 4 procent. Kurserna maste stallas under minst 85
procent av Iopande handelstid. | och med att foretaget
har en likviditetsgarant markerades Concejo med (LP)

i aktielistorna. Under 2024 uppgick den genomsnittliga
stangningsspreaden till 0,97 procent.

| slutet av 2024 meddelade Concejo att man avslutar
avtalet om likviditetsgaranti med den 30 december 2024
som sista dag med likviditetsstodd handel. Darefter har
Concejo ingen likviditetsgarant.
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Kursutveckling

Under 2024 har aktiens véarde 6kat med 47 procent, fran
30,15 kronor till 44,40 kronor. Under samma tid har index
dér Concejo ingar utvecklats enligt foljande: OMX
Stockholm (PI) har 6kat med 6 procent, OMX Stockholm
Small Cap (PI) har minskat med 11 procent och OMX
Stockholm Industrial Goods & Services (PI) har 6kat med
8 procent. Concejo har under &ret som hogst betalats
med 62,40 kronor och som lagst med 28,15 kronor.

Vid utgangen av 2024 uppgick Concejos borsvarde till
479 MSEK (325).

Omsiéttning

Under aret gjordes 16 583 avslut i Concejo B. 2 002 383
aktier omsattes till ett varde av 90 234 292 SEK. Omsatt-
ningshastigheten uppgick till 19 procent.

Aktieagare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2024 till
5 659 stycken (6 413).

Utdelningspolitik

Styrelsen har fastslagit att Concejo langsiktigt ska distri-
buera en del av verksamhetens vinster till aktiedgarna.
Under nuvarande tillvaxtfas ska en forsiktig utdelnings-
politik tillampas, innebarande ingen eller relativt liten
utdelning. Ordinarie utdelning ska darefter motsvara
cirka en fjardedel av resultatet efter skatt. En forutsatt-
ning for utdelning ar att verksamhetens kassaflode over-
stiger behovet av medel for investeringar och optimerad
kapitalstruktur.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lam-
nas for rakenskapsar 2024.

Direktavkastning
Styrelsens forslag till utdelning innebar att ingen direktav-
kastning uppstar for rakenskapsaret 2024

Kursutveckling 2020-2024
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Aktiedata 2024 2023
Borskurs, SEK 44,40 30,15
Resultat per aktie, SEK -3,97 1,39
P/E-tal neg 21,69
Eget kapital per aktie, SEK 57,55 65,07
Utdelning per aktie, SEK 0,00" 3,00
Direktavkastning, % 0,0 10,0
Antal aktier, noterade 10794 713 10794 713
Antal aktier, totalt 11702 203 11702 203
Antal roster, totalt 19869613 19869613
Antal aktiedgare, totalt 5659 6413
" Foreslagen utdelning
De storsta aktiedgarna
2024-12-31 A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding AB 907 490 5264 340 52,7% 722%
MCT Brattberg 2205 000 18,8% 11,1%
Magnus Valhquist 530 000 4,5% 2,7%
Rickard Bergengren 180 000 1,5% 0,9%
Avanza Pension 152 384 1,3% 0,8%
Jonas Johansson 81000 0,7% 0,4%
Sten Ake Markusson 71300 0,6% 0,4%
Nordnet Pensionsforsakring AB 67 455 0,6% 0,3%
Hékan Andersson 64 100 0,5% 0,3%
Handelsbanken Fonder 61706 0,5% 0,3%
907490 8677285 81,7% 89,4%

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Concejo AB (publ)
Aktienotering, Nasdaqg Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CNCJO B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 5020

Sektor, Industrial Goods and Services

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2024, 62,40 SEK

Lagsta betalkurs 2024, 28,15 SEK
Slutkurs 2024-12-31, 44,40 SEK
Borsvarde 2024-12-31, 479 MSEK

IR-kontakt

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 070-811 65 50

E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO
Telefon: 073-385 79 02
E-post: lars.hakansson@concejo.se

Ekonomisk information 2025
Bokslutsrapport 2024, 2025-02-18
Delarsrapport jan-mars, 2025-05-13
Delarsrapport jan—juni, 2025-08-21
Delarsrapport jan-september, 2025-11-11

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 17



18

Alternativa nyckeltal

Concejos anvindning av alternativa nyckeltal
Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa nyckeltal i arsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har inte
fatt en mer framtradande placering 4n de méatt som &r hénférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa
nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och finansiella stallning. Vidare anses de nddvandiga for att kunna folja
utvecklingen av koncernens overgripande finansiella mal.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de fi iella rapporterna

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2024 2023
Eget kapital per aktie

Eget kapital 6735 761,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 11702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 57,565 65,07
Soliditet

Eget kapital 6735 7615
Balansomslutning 1053,9 1092,3
Soliditet 64 % 70 %
Nettoskuldséttningsgrad

Tillgangsposter i nettoskulden 198,0 325,0
Skuldposter i nettoskulden 86,6 85,0
Summa nettoskuld -111,4 -240,0
Nettoskuldsattningsgrad -17% -32%

Definitioner

EBIT

Resultat fore finansiella intakter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet &r att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet &r att analysera verksam-
hetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
Syftet med det alternativa nyckeltalet &r att f&
en battre forstaelse for Concejos substans-
varde.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intakter som bedéms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestorande pos-
ter avses poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte aterkommer med samma regelbun-
denhet som andra poster. En sdrredovisning
av jamforelsestorande poster tydliggor utveck-
lingen i den underliggande verksamheten. For
mer information, se not 4.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida
medel. For avstamning av nettolaneskuld
hénvisas till not 18. Nettoskulden anvands
for att folja skuldutvecklingen och se storleken
pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor

en komponent i nettoskuldsattningsgraden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bola-
get finansieras av 1an. Fér avstamning av netto-
laneskuldsé&ttningsgraden hénvisas till not 18.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar
att fa en battre forstaelse for den I6pande verk-
samheten.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen. Syftet med det alternativa nyckeltalet
ar att visa hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Concejo AB
(publ), med organisationsnummer 556480-3327, avger
harmed koncernredovisning och arsredovisning for verk-
samhetsaret 2024. Foretaget ar ett aktiebolag vars
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Sverige, och har hemvist i Nacka, Sverige.

Beskrivning av verksamheten
Concejos malsattning ar att skapa langsiktiga varden
genom att 8ga och utveckla verksamheter med entrepre-
norskap som grund.

Koncernen var under 2024 indelad i tre affarsomraden:
— Concejo Industrier — Industriverksamheten
- SBF Fonder - Fondverksamheten
- Concejo Ventures - Investeringsverksamheten

Industriverksamheten ar i huvudsak inriktad pa séker-
hetsprodukter och -system for att forhindra och bekémpa
brander och explosioner samt navigationssystem. Indus-
triverksamheten finns pa ungefar 20 marknader och kun-
derna ar verksamma inom energisektorn, bade traditio-
nella sektorer som olje- och gasindustrin och nya som
fornybar energi, exempelvis i form av havsbaserad vind-
kraft, gruvindustrin samt inom marinmarknaden.

Industriverksamheten var under 2024 organiserad i
fyra rorelsedrivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer av saker-
hetssystem for aktiv brandbekampning med huvud-
kontor i Norge och verksamhet pa en global marknad.

- Optronics Technology, som erbjuder optiska gasdetek-
torer for olika industriapplikationer, framst for olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden och gruvnaringen.

— ACAF Systems, som erbjuder en I6sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart
brandbekampningsskum, framfor allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin,
gruvnaringen och till petrokemiska anlaggningar.

- SAL Navigation, som ar ett av varldens ledande foretag
inom specialnischen integrerade fartygsloggar, marina
fardskrivare (Voyage Data Recorder — VDR) samt posi-
tioneringssystem.

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som &r en for-
valtare av investeringsfonder enligt lag (2013:561) om for-
valtare av alternativa investeringsfonder. SBF Fonders
affarsidé ar att skapa varden som haller i generationer for
investerare, dgare och hyresgaster genom att forvalta
och utveckla bostader for att mota framtidens behov och
mojliggora hem for livet. SBF Fonder forvaltar tva fonder,
SBF Institution som ar riktad till institutionella investerare
samt SBF Bostad, som &r noterad pa NGM Nordic AIF
och framfor allt inriktar sig till privatpersoner.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures bestar av
langsiktiga investeringar i noterade och onoterade aktier
och andelar med en dgarandel mindre 8n 20 % samt
intressebolaget Envigas AB.

Omsiéttning och resultat
Nettoomsattningen for 2024 uppgick till 576,3 MSEK
(5635,2) och rorelseresultatet (EBIT) till -562,0 MSEK (7,5).

Nettoomsattningen for Firenor International uppgick
under 2024 till 274,9 MSEK (262,2), vilket motsvarar
en 0kning pé 5 procent jamfort med samma period fore-
géende ar. Rorelseresultatet uppgick till 16,6 MSEK
(14,5).

Nettoomsattningen for Optronics Technology uppgick
under 2024 till 76,6 MSEK (35,9), vilket motsvarar en
Okning pa 113 procent jamfort med samma period fore-
géende &r. Rorelseresultatet uppgick till -21,1 MSEK
(-21,6).

Nettoomsattningen for ACAF Systems uppgick under
2024 till 16,9 MSEK (27,8), vilket motsvarar en minskning
pa 39 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till -1,9 MSEK (2,6).

Nettoomsattningen i SAL Navigation uppgick under
2024 till 147,0 MSEK (138,8), vilket motsvarar en 6kning
pa 6 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Roérelseresultatet uppgick till 10,2 MSEK (19,2).

Nettoomsattningen for SBF Fonder uppgick under
2024 till 63,2 MSEK (70,5), vilket motsvarar en minskning
pa 10 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 1,5 MSEK (-21,5). | jamforel-
seperioden ingér en nedskrivning om -32,7 MSEK hanfor-
lig till tidigare upparbetad vinstdelning.

Resultatet i Concejo Ventures har under perioden
paverkats negativt av vardeforandringar avseende aktier
i noterade och onoterade bolag om -15,6 MSEK (24,0)
samt av ett negativt resultat fran andel i intressebolaget
Envigas om -12,9 MSEK (-16,7).

Koncerngemensamma kostnader uppgick till -33,7
MSEK (-30,9).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -50,1
MSEK (13,9). Arets resultat uppgick till -52,8 MSEK (13,2).

Finansiell stillning, likviditet och kassaflode
Soliditeten uppgick till 64 procent (70). Likvida medel
uppgick per 2024-12-31 till 101,3 MSEK (176,8) och kort-
fristiga placeringar till 95,5 MSEK (144,9). Kortfristiga pla-
ceringar ar per 31 december 2024 i huvudsak placerat i
bdrsnoterade aktier.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -8,3 MSEK (16,1). Under 2024 har investeringar i lang-
fristiga noterade och onoterade vardepapper uppgatt till
23,0 MSEK.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024
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Personal
Medelantantalet anstallda i koncernen uppgick per 31
december 2024 till 258 personer.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar har under aret uppgatt till 19,4 MSEK
(25,1).

Utveckling

Flera av Concejos hel- och delagda verksamheter ar kun-
skapsforetag med malsattning att ligga i framkant av tek-
nikutvecklingen inom valda nischer. Utveckling av produk-
ter, system och produktionsteknik ar darfor ett prioriterat
omrade.

Kvalitet

Samtliga produktbolag ar certifierade enligt ISO
9001-standard eller motsvarade, och vissa enligt ISO
14001.

Hallbarhetsrapport

Concejo ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i all-
manhet utan ocksé som centrala for verksamhetens lang-
siktiga utveckling och konkurrenskraft. | enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap, 11§ har Concejo valt att upp-
ratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 57-59.

Bolagsstyrningsrapport

Concejo har med stod av arsredovisningslagen 6 kap 8 §

uppréttat en bolagsstyrningsrapport som en frén arsredo-
visningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten ater-
finns pa sidorna 53-55.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vésentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar
av bland annat affarsmassiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre exponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker finns
bland annat i Concejos kassaférvaltning och i investeringar
i noterade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestér bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra vardepapper samt andrade
marknadsforutsattningar i bade noterade och onoterade
aktier och andelar. Concejo kan ockséa paverkas av det
geopolitiska laget i varlden, till exempel pa grund av han-
delser som Rysslands invasion av Ukraina och konflikter
i Mellandstern. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs narmare i detalj i not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst rela-
terade till forandringar i réntor och likviditet d& expone-
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ringen mot olika valutor ar begransad och majoriteten av
kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns
ocksa i moderbolagets kassaforvaltning och i investe-
ringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och ranterisk
avseende noterade aktier och andra vardepapper.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid &rsstdmman 2024 faststalldes att arvode om

1100 000 kronor ska utga till styrelsen att fordelas inom
styrelsen med 300 000 kronor till styrelsens ordférande
och 200 000 kronor vardera till externa styrelseledamo-
ter. Arsstamman beslutade vidare om principer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebar att for ledande befattningshavare ska marknads-
massiga Ioner och évriga anstallningsvillkor tillampas.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av
grundlon inklusive bilforman och eventuellt forekom-
mande bonus.

Pension utgar motsvarande géllande ITP-plan. Bonus
ar baserad pa finansiella mal och utgar med maximalt tre
manadsloner.

De riktlinjer som antogs vid arsstamman har foljts utan
awvikelse, och samtliga ersattningar som betalats ut ver-
ensstammer med riktlinjerna. | not 3 framgar antal
anstallda i olika lander samt I6ner och ersattningar.
Concejos ersattning till ledande befattningshavare utgors
av foljande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och évriga formaner.

Den 10 januari 2022 beslutade en extra bolagstdmma
om ett incitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare, se not 24. Teckningsoptionerna har en intjanande-
period om 5 &r, varefter innehavaren har rétt att utnyttja
optionerna for teckning av aktier under en period om tva
manader. Det utestdende optionsprogrammet paverkar
inte utspadning av antalet aktier per 2024-12-31.

Styrelsens forslag till riktlinjer

for erséttning till ledande befattningshavare

Foéljande riktlinjer omfattar verkstallande direktr och
ovriga ledande befattningshavare i Concejo-koncernen
("bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman
ska dessa tillampas pa erséttningar som avtalas samt pa
foérandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, s& som exempelvis aktierelaterad ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Concejos 6vergripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla



kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur for-
utsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggors genom dessa riktlinjer.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi samt lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan
besta av foljande komponenter: fast grundlon, kontant-
baserad rorlig 16n, pension samt andra formaner. Utover
vad som faststalls i riktlinjerna kan bolagsstdmman
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
erséattningar. Grundlon ska vara individuellt bestamd och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvars-
omraden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av ror-
lig 16n ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far uppga till
hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 10n ar ej pensions-
grundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare ar verksam, maximalt 35 procent av fast ars-
|6n inklusive semesterersattning, och baseras pa premie-
bestamda pensionsldsningar, om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension.

Andra férmaner kan inkludera bilférméan, samt ytterli-
gare forsakringar som exempelvis sjukvardsforsakring.
Premier och andra kostnader av sddana férméaner far
sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta ars-
|6nen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva i syfte att rekrytera eller
behalla personal, eller som ersattning for extraordinar
arbetsinsats utover ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga 100 procent av individens
arliga totalersattning. Vidare far sddan erséttning inte
betalas ut mer &n en gang per ar och individ.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa
bolagets initiativ vara hogst 12 manader, och pé indivi-
dens initiativ hogst 6 manader.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rorliga ersattningen ska beldna uppfyllelsen av for-
bestadmda och matbara kriterier, finansiella eller icke-
finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella
eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
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barhet. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbeddomning. Styrelsen ansvarar harvid for utfalls-
beddmningen for verkstallande direktdren samt évriga
medlemmar i bolagsledningen. Beddmning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocess for att faststélla,

utvérdera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. Utskottet har i upp-
gift att 1agga fram forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett for-
slag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslag till beslut vid arsstamman, vilket senast
skedde vid arsstdmman 2024. Ersattningsutskottet ska
vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett
till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, erséattningsrelaterade fragor
narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den man
de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Handelser efter periodens utgang

Fran och med 1 januari 2025 redovisas SAL Navigation

AB som ett intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Den 18 februari 2025 fattade styrelsen beslut om att

avveckla Concejo Ventures som ett sjalvstandigt affars-

omrade.

Moderbolaget
Concejo AB (publ), org.nr. 556480-3327, &r moderbolag
for verksamheten inom Concejo med koncerngemen-
samma funktioner.

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbola-
get uppgick per 2024-12-31 till 100,17 MSEK.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024
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Moderbolaget har lamnat aktiedagartillskott till dotterbolag
om 0,9 MSEK och gjort nedskrivning av aktier i dotter-
bolag med -0,9 MSEK.

P& arsstamman den 13 maj 2024 beslutades om att
utdelning ldmnas med 0,00 SEK i ordinarie utdelning och
3,00 SEK per aktie i extra utdelning.

Vid en extra bolagsstdmma i Concejo AB (publ) den 10
januari 2022 beslutades i enlighet med styrelsens forslag
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2022")
med emission av teckningsoptioner riktade till ledande
befattningshavare i Concejo. Verkstéallande direktéren
tecknade 115 000 teckningsoptioner. Ovriga tre ledande
befattningshavare tecknade totalt 210 000 tecknings-
optioner, vilka fordelades enligt fljande:

- vice verkstallande direktoren 100 000 teckningsoptioner
- finansdirektoren 70 000 teckningsoptioner
- kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner.

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bola-
getinnebar LTI 2022, vid utnyttjande av samtliga 325 000
teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande cirka
2,7 procent av det totala antalet utestdende aktier och
cirka 1,6 procent av totalt antal roster i bolaget. Vid fullt
nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hdgst 1 625 000 kronor.
Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillampas vid teck-
ning av aktier, vilket innebar att samtliga optionsratter
som innehas av en och samma deltagare raknas om
med tillampning av Nettostrikeformeln som framgar av
optionsvillkoren. Detta innebar att forvantad utspadning
av programmet ar lagre an den maximala utspadningen
om 2,7 procent.

Concejo-aktien

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2024 till 58,56 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier.
A-aktien motsvarar 10 roster och B-aktien motsvarar

1 rost. Alla aktier har lika réatt till bolagets tillgdngar och
resultat. Det finns inga begransningar avseende dver-
latelse av aktier, rostratter eller ratten att delta i ars-
stdmman. Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga
avtal som kan paverkas, forandras eller upphora om
kontrollen 6ver bolaget skulle forandras till foljd av ett
offentligt bud om att férvarva aktier i bolaget. Bolaget
har inte kdnnedom om négra avtal mellan aktiedgare
som skulle kunna begransa ratten att verlata aktier.
Det finns inte heller nagra bestammelser i bolagsord-
ningen avseende utnamning eller entledigande av sty-
relseledamoter eller avtal mellan bolaget och styrelse-
ledamoter eller anstéllda angaende utbetalning av
ersattningar om sadana personer ldmnar sina poster,
eller om anstéllningen avslutas till foljd av ett offentligt
bud att forvarva bolaget.
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Concejo har 5 659 aktiedgare (6 413). De tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 december 2024 var Plata-
nen Holding AB med 72,2 procent, MCT Brattberg AB
med 11,1 procent och Magnus Vahlquist med 2,7 pro-
cent. For information om de storre aktiedgarna, se sid 17.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lam-
nas och att fritt eget kapital i moderbolaget om 713,4
MSEK &verfors i ny rakning.



Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 2,22 576,3 535,2
Kostnader for salda varor 4,26 -347,2 -311,3
Bruttovinst 229,1 223,9
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 26 -564,0 -565,8
Administrationskostnader 3,4,5,13,14,26, 31 -185,2 -1354
Utvecklingskostnader 13,26 -33,6 -19,6
Nedskrivning av fordringar pa kunder 4,26 7.9 2,2
Vardeférandring dvriga aktier och andelar 6 -15,6 24,0
Vardeforandring upparbetad vinstdelning 6 0,0 -32,7
Resultat frén andelar i intresseforetag 16 -12,9 -16,7
Ovriga rorelseintakter 4 124 17,7
'Ovr\ga rorelsekostnader 4,26 -0,1 -0,2
Rorelseresultat (EBIT) -52,0 7,5
Finansiella intakter 8 3,9 6,9
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar 53 6,5
Finansiella kostnader 7,9 -7.3 -7,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -50,1 13,9
Inkomstskatter 11,12 2,7 -0,7
Arets resultat -52,8 13,2
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser 0,0 -15,7
Arets ovrigt totalresultat 0,0 -15,7
Arets totalresultat -52,8 2,5
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -46,4 16,3
Innehav utan bestammande inflytande -6.4 -3,1
Summa arets resultat -52,8 13,2
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -46,4 0,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -6,4 -3,3
Summa totalresultat for aret -52,8 -2,5
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 34 -3,97 1,39

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13

Maskiner och andra tekniska anladggningar 9,7 12
Inventarier, verktyg och installationer 7,6 72
Nyttjanderattstillgangar 7 40,56 25,3
Summa materiella anldggningstillgdngar 57,8 33,7
Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utvecklingskostnader 94,2 81,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 77 23
Goodwill 138,9 1314
Summa immateriella anlaggningstillgangar 240,8 215,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 34,8 477
Ovriga aktier och andelar 17,18 208,2 206,4
Langfristiga fordringar 22,33 12,7 139
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 255,7 268,0
(Varav spérrade likvida medel i langfristiga fordringar) 29 (1,2) (3,3)
Summa anlaggningstillgdngar 554,3 516,9

Omsittningstillgangar

Varulager 20 116,0 85,7
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 22 39,4 779
Kundfordringar 21 106,4 59,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 111 131
Ovriga fordringar 29,9 174
Kortfristiga placeringar 18,19 955 1449
Likvida medel’ 101,3 176,8
Summa omséttningstillgadngar 499,6 575,4
Summa tillgangar 1053,9 1092,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Aktiekapital 58,6 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 208,9 208,56
Ovriga reserver 3,0 3,0
Balanserat resultat, inkl. arets resultat 4031 4915
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 673,5 761,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 61,6 62,1
Summa eget kapital 735,1 823,6
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,27 25,7 28,8
Langfristiga skulder 18,27 30,0 3,6
Langfristiga leasingskulder 7,27 25,6 15,9
Ovriga avsattningar 22,25 14,4 18,0
Summa langfristiga skulder 95,7 66,3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 69,8 729
Aktuella skatteskulder 10,2 75
Skulder till kreditinstitut 18 20,8 30,7
Kortfristiga leasingskulder 7,18 14,5 9,6
Ovriga skulder 22 14,7 9,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 93,1 71,9
Summa kortfristiga skulder 2231 2024
Summa eget kapital och skulder 1053,9 1092,3

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2024 58,5 208,5 3,0 491,5 761,5 62,1 823,6
Avrets resultat - - - -46,4 -46,4 64 52,8
Arets Ovrigt totalresultat - - 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Avrets totalresultat - - 0,0 -46,4 -46,4 64 52,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Optioner = 0,4 = - 04 - 04
Utdelning = = = SE0hI -35,1 = SEohI
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - - - - -1,0 -1,0
Innehav utan bestdmmande inflytande,
andel av eget kapital = = = -6,9 -6,9 6,9 0,0
Utgaende balans per 31 december 2024 58,5 208,9 3,0 403,1 673,5 61,6 735,1

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 58,5 208,5 18,5 485,8 771,3 55,3 826,6
Avrets resultat - - - 163 163 3,1 132
Arets Ovrigt totalresultat - - -15,5 - -15,5 -0,2 -15,7
Arets totalresultat - - -15,5 16,3 0,8 -3,3 -2,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - = -0,6 -0,56
Innehav utan bestdmmande inflytande,
andel av eget kapital - - - -10,6 -10,6 10,6 0,0
Utgdende balans per 31 december 2023 58,5 208,5 3,0 4915 761,5 62,1 823,6
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -62,0 75
Ej kassaflodespéverkande poster 32 55,5 38,7
Erhéllen réanta 3,9 6,9
Erlagd ranta 73 -7,0
Betald inkomstskatt -0,6 -6,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -0,5 39,7
Okning/minskning varulager och pag&ende entreprenaduppdrag 30,1 -62,1
Okning/minskning kundfordringar -29,6 -15,6
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar i1 33
O’kning/minskmng leverantorsskulder -4,0 19,8
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 6,8 21,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8,3 16,1

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1,9 -1,9
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -17.5 -232
Awyttring 6vriga kortfristiga placeringar 54,7 793
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -23,0 -10,7
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 54 66,1
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgdngar 34 -6,9
Investeringar av andelar i intresseforetag - -27.1
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 -141 -
Awyttring av dotterbolag = 1,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7,0 774
Finansieringsverksamheten 18

Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - 8,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -41,6 -42,1
Okning/minskning av checkrakningskredit -1,3 -79
Inbetalda syntetiska aktier 3,6 =
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1,0 -0,5
Betald utdelning till aktiedgarna -35,1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75,4 -42,5
Arets kassafléde -76,7 51,0
Likvida medel vid &rets borjan’ 176,8 1282
Valutakursdifferenser i likvida medel 12 24
Likvida medel vid arets slut’ 101,3 176,8

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MSEK Not 2024 2023
Administrationskostnader 3,5,13,31 -33,2 -31,4
Ovriga rérelseintakter 93 10,0
Rorelseresultat -23,9 -21,4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 30,8 411
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -3,1 -2,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -5,0 -1,3
Resultat efter finansiella poster -1,2 15,6
Skatt pa rets resultat 11,12 - -
Arets resultat -1,2 15,6

Arets resultat Gverensstammer med totalresultatet.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 04 0,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,7
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 95,0 95,0
Ovriga aktier och andelar 17 941 932
Summa finansiella anlaggningstillgangar 189,1 188,2
Summa anlaggningstillgdngar 189,5 188,9
Omséttningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernféretag 535,2 462,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0,8 05
Ovriga kortfristiga fordringar 11,2 09
Kortfristiga placeringar 18,19 90,8 140,8
Kassa och bank 93 70,7
Summa omséttningstillgdngar 647,3 675,3
Summa tillgangar 836,8 864,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 585 58,6
Reservfond 31,7 31,7
Summa bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7146 7341
Arets resultat 1,2 15,6
Summa fritt eget kapital 713,44 749,7
Summa eget kapital 803,6 839,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,0 0,5
Skulder till koncernféretag 24,0 16,6
Ovriga skulder 14 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 6,8 59
Summa kortfristiga skulder 33,2 24,3
Summa eget kapital och skulder 836,8 864,2
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 24 58,5 31,7 749,7 839,9
Utdelning - - -35,1 -35,1
Arets resultat = = =2 =i 2
Utgaende balans per 31 december 2024 58,5 31,7 713,44 803,6

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 24 58,5 31,7 734,1 824,3
Arets resultat - - 15,6 15,6
Utgéaende balans per 31 december 2023 58,5 31,7 749,7 839,9
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -23.9 214
Ej kassaflédespéverkande poster 32 0,3 0,3
Erhéllen ranta 22,0 19,0
Erhéllen utdelning 3,2 5,0
Erlagd ranta -0,2 -0,6
Betald inkomstskatt 0,0 -0,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1,4 2,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -86,3 -30,0
O’kning/minskmng leverantorsskulder 05 -1,1
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 8,2 58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -76,2 -23,0
Investeringsverksamheten

Awyttring av kortfristiga placeringar 50,0 764
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 4,7 -35
Awyttring av Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 4,6 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 49,9 72,9
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -35,1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35,1 -
Arets kassaflode -61,4 49,9
Likvida medel vid &rets borjan’ 70,7 20,8
Likvida medel vid arets slut' 9,3 70,7

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCI

Allméan information

Concejo AB (publ) med organisationsnummer 556480-3327, &r ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar i Nacka med adress Vastra
Finnbodavéagen 2, 131 30 Nacka. Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
och ingar i small-cap-listan.

Platanen Holding AB:s innehav av aktier i Concejo AB (publ) motsvarar 52,74
procent av samtliga aktier och 72,17 procent av det totala rostvardet. Platanen
Holding AB (556925-1225) ar séledes formellt moderbolag till Concejo AB (publ).

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2024
(jamforelseperioden 1 januari-31 december 2023). Samtliga belopp i MSEK dar
ej annat anges.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De vasentligaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar Concejo AB
(publ) och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
IFRS® Redovisningsstandarder och IFRIC® tokningsuttalanden sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgér i Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redo-
visningsprinciper finns beskrivna pa sidan 32.

Forandringar i redovisningsprinciper
Det finns inga nya IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC® tolkningar som har
gett vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under rékenskapsaret
2024. Inga nyutkomna IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC tolkningar har till-
lampats i fortid. Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som
kommer ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning under det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2025.
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements med tillampning
fran januari 2027 forandrar framst tre nyckelomraden:
- strukturen pé resultatrakningen,
« inférandet av upplysningar om resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets
finansiella rapporter "management-defined performance measures” (MPM)
« forbattrad aggregering och disaggregering av informationen i de priméra rappor-
terna och noterna.

Nedan foljer ett urval av de férandringar som kommer ske avseende Concejos
finansiella rapporter. Resultatrékningen kommer att delas i tre kategorier - rorelse,
investering och finansiering. Erhallina rantor samt resultat fran andelar i intresse-
foretag kommer att presenteras i investeringsverksamheten. Upplysningar om
MPM:er kommer att l&mnas samlat i en not. Avseende startpunkten for kassa-
flodet enligt den indirekta metoden kommer startpunkten fortsatt vara rorelse-
resultatet. Erhéalina rantor och utdelningar kommer att presenteras i investerings-
verksamheten medan betalda rantor och utdelningar kommer att presenteras i
finansieringsverksamheten. Den fulla analysen av effekterna av IFRS 18 ar annu
inte avslutad.

Kallor till osakerhet i uppskattningar
De uppskattningar som gjorts med hjélp av antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor med osékerhet som kan innebéra en betydande risk for vésentlig
justering pa koncernens redovisade tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapséar ar nedanstaende:
+ Antaganden for berékning av upparbetad vinstdelning i SBF Fonder, for ytter-
ligare information, se avsnitt Intéktsredovisning, Upparbetad vinstdelning i
SBF Fonder inot 1.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive fore-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Koncernmellanhavanden i utlandsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapitalkaraktar ("Extended equity”) omraknas till balansdagens
kurs via 6vrigt totalresultat.

Intéktsredovisning

Koncernen tillverkar och saljer produkter for industriell handel. Forsaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen dver varorna verfors till kunden. Detta sker vanligtvis
nar varorna lamnar lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda

fall ske dven senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestammanderéatt dver
varorna och det finns ej heller nagra ouppfylida dtaganden fran Concejos sida.

Verksamheten inom Firenor International har en projektorienterad affarsmodell
dar fakturering sker enligt avtal och inte alltid i samband med leverans av vara eller
tjanst. Denna verksamhet anvander en avrakningsmetod for sin redovisning. | den
méan koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en avtalstill-
gang (om fakturerat belopp understiger utford prestation) alternativt en avtalsskuld
(om fakturerat belopp Gverstiger utford prestation). Avtalstillgangar och avtalsskul-
der aterfinns i not 22. Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga da kredit-
tiden vanligtvis ar 30 dagar och inte i n&got fall verstiger ett ar. En fordran redovi-
sas nar varorna har levererats da detta ar den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig.
Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Upparbetad vinstdelning i SBF Fonder

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo en variabel intakt, upparbe-
tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intékten redovisas endast i den méan det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumu-
lerade intakter. Med hansyn till den radande utvecklingen pé fastighetsmarknaden,
sé har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF Fonder varderats till noll.

Ovriga intékter

Som 6vriga intdkter redovisas intakter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet,
som t.ex. forsakringsersattningar och realisationsvinster pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Skatter

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skattemassigt underskotts-
avdrag. Inga andra skatteméassiga temporéra skillnader finns. Se not 12 for ytter-
ligare information om uppskjutna skatter.

Immateriella tillgdngar
Koncernens immateriella tillgadngar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
kundrelationer, goodwill samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill

Goodwill pa forvarv av dotterbolag ingér i vardet pa innehav i dotterbolag och
provas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas vid for-
varvstidpunkten pa de kassafloédesgenererade enheter som forvantas bli gynnade
av det rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 14.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgdngar i den omfattning
som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-10
ar over den period som de forvantade fordelarna beraknas komma foretaget till-
godo och fran den tidpunkt d& kommersiell produktion paborjas.

Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post Utvecklingskostnader. Nagon
forskning i egentlig mening bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett
kontinuerligt arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter
kan svérligen avgransas och uppgar inte till vasentliga belopp.

Patent, kundrelationer, varumérken och licenser

Patent, kundrelationer, varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Nyttjandeperioden ar begransad och redovisning gors till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kost-
naden Over bedomd nyttjandeperiod (6-10 ar).

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser frdmst lokaler och bilar. Villkoren forhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen inne-
haller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle
ségas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvan-
das som sékerhet for lan. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det
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kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 ar och 10 &r men mojligheter till forlang-
ning eller uppsagning av avtal kan finnas; detta beskrivs nedan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beréknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt juste-
ras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade
varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens varde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare beddémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt dé betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna
pé ett betydande satt forandras pé ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna
diskonteras med den marginella l&nerantan.

Lattnadsregeln enligt IFRS 16 tillampas vilket innebar att kortfristiga leasingavtal
och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av
mindre varde inkluderar IT-utrustning och kontorsmaskiner. Optioner att forlanga
eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens leasingavtal gal-
lande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skul-
den dé& det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgdngar, andra an
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balans-
dag en provning av om &terforing bor goras.

Spéarrade medel

Spéarrade medel avser banktillgodohavande som har stéllts som sékerhet for
bankgarantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 och 3 &r. Det verkliga
vérdet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom dis-
konteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, l&ng- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, l&neskulder samt vriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, och
- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella till-
géngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. For specifikation
av koncernens finansiella instrument och varderingskategorier, se not 18.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Vardering

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststélla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som ar [ampli-
gast for att bestdamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller borsnotering.
Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-
ning, nettoforsaljning och resultat. Vid en vardering baserad pa multiplar beaktas
skillnader i storlek, historisk tillvaxt och l[dnsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
arna tas daven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning och kapi-
talanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa
innehav har extern vardering inhamtats.

Investeringar och andra finansiella tillgdngar

Nedskrivningar

Koncernen tillampar den forenklade metoden for forvantade kreditforluster. Baserat
pa framatriktad information bedéms de forvantade kreditforlusterna for finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreservering gérs
enligt nagot av foljande séatt:

Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader.

Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgangens hela livs-
tid. Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gérs om kreditrisken for den
finansiella tillgdngen pé rapportdagen har okat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader gors om s inte ar
fallet. For kundfordringar och avtalstiligangar gors alltid forlustriskreservering for
tillgangens hela livstid. Se not 21 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Concejo har
inga lan som &r direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.
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Avsittningar

Avséttningar for framtida garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att
framtida krav kan komma att awvika fran de historiska.

Pensionsersittningar till anstallda

Koncernen har bade forméansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. De
forménsbestamda pensionsplanerna i Sverige avser ITP-planerna, som &r forsak-
rade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestéamda planer d& Alecta inte kan till-
handahélla n6dvandig information, se dven not 25.

Syntetiska aktier

Koncernen har infort ett program avseende Gverlatelse av syntetiska aktier i Firenor
International. Programmet riktar sig till ledande befattningshavare dar varje delta-
gare pa tilldelningsdagen betalar marknadsmassigt varde pa de syntetiska aktierna.
Varje syntetisk aktie ger deltagare réatt att efter faststalld intjanandeperiod erhélla
ett kontant belopp baserat pa aktuellt marknadsmaéssigt varde. Inititalt ger program-
met inte upphov till ndgon resultateffekt d& deltagarna erldgger en likvid motsva-
rande marknadsmassigt varde. Marknadsvardet av skulden beraknas darefter
regelbundet under intjanandeperioden och omvarderingen under programmets
|0ptid tas Over resultatet.

Kopoptioner

Koncernen har stéllt ut kopoptioner vederlagsfritt till ledande befattningshavare i
SBF Fonder. Képoptionen har varderats till verkligt varde med tillampning av veder-
tagen varderingsmodell (Black-Scholes). Kdpoptionerna ar direkt intjanade och
klassificeras som reglerade med eget kapitalinstrument vilket genererar en perso-
nalkostnad i resultatet med motbokning i eget kapital. Sociala avgifter kommer att
utgé och redovisas baserat pa det faststallda forméansvardet av optionerna.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspddning

Resultat per aktie fore och efter utspadning beréknas genom att dividera:
« resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare,

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Eventualforpliktelser

Concejo ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna ror bland
annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjénster, patent och
andra rattigheter och 6vriga fragor om rattigheter och skyldigheter i anslutning till
Concejos verksamhet. Sddana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och
kan stora den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dess-
utom svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan p& koncernens resultat och finansiella
stéllning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Rédet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Arsredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsmetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammande med RFR 2 kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sédana
omréaden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan:

Uppstéllningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Vidare
innebar det skillnad i benédmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader samt eget kapital.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i moderbolaget som en bokslutsdisposition.

Aktier i dotterbolag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Finansiella tillgangar

IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget och finansiella tillgadngar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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NOT 2 SEGMENT

Ett rorelsesegment — affarsomréde - &r en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resul-
tatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Koncernen var under 2024 indelad i tre affarsomraden:
- Concejo Industrier - Industriverksamheten

- SBF Fonder - Fondverksamheten

- Concejo Ventures - Investeringsverksamheten

Industriverksamheten var under 2024 organiserad i fyra rorelsedrivande enheter:
- Firenor International, som erbjuder olika typer av sékerhetssystem for aktiv brand-
bekampning med huvudkontor i Norge och verksamhet pa en global marknad.

- Optronics Technology, som erbjuder en ny generation optiska gasdetektorer for
olika industriapplikationer, framst for olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen.

- ACAF Systems, som erbjuder en I6sning for effektiv anvandning av fluorfritt och
biologiskt nedbrytbart brandbekampningsskum, framfér allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruvnaringen och till petro-
kemiska anlaggningar.

— SAL Navigation, som erbjuder integrerade fartygsloggar, marina fardskrivare
och positioneringssystem.

Fondverksamheten bestéar av SBF Fonder som ar en forvaltare av investerings-
fonder enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder.
Investeringsverksamheten i Concejo Ventures bestar av langsiktiga investe-
ringar i noterade och onoterade aktier och andelar med en dgarandel mindre an
20% samt intressebolaget Envigas AB.
Den ekonomiska information som behandlas av vd och som anvénds for att
fatta strategiska beslut utgar fran uppdelningen enligt nedan.

Concejo Industrier

SAL Summa

Firenor Optronics ACAF Navi- Elimi- Concejo SBF Concejo Koncern-  Elimi- Kon-
Rékenskapséaret 2024 Not International Technology Systems gation nering Industrier Fonder Ventures gemensamt nering cernen
Nettoomséttning 2749 76,5 16,9 147,0 2,2 5131 63,2 - - - 576,3
Rérelseresultat fore
jamforelsestorande poster 16,6 211 -1,9 10,2 - 38 15 -23,6 -33,7 - -52,0
Jamforelsestorande poster 4 - - - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 16,6 -21,1 -1,9 10,2 - 3,8 1,5 -23,6 -33,7 - -52,0
Ovriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar -4.2 -10,8 -1,2 -135 - -29,7 -3,6 - -14 - -34,7
Vardeforandring 6vriga aktier
och andelar = = = = = = = -15,6 = = =15;6
Resultat fran andelar i
intresseforetag - - - - - - - -129 - - -12,9
Tillgangar 254,0 109,3 30,4 1894 = 583,1 1242 246,2 11140 -10136 10539
Skulder 528,0 2204 37,7 1114 = 897,5 116,7 261,0 572 -10136 3188
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 0,1 1,0 = 0,2 = 1,3 0,6 = = = 1,9
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - 4,0 - 135 - 17,5 - - - - 17,5

Concejo Industrier
SAL Summa

Firenor Optronics ACAF Navi- Elimi- Concejo SBF Concejo Koncern-  Elimi- Kon-
Rakenskapsaret 2023 Not International Technology Systems gation nering Industrier Fonder Ventures gemensamt nering cernen
Nettoomsattning 262,2 359 27,8 1388 - 464,7 70,5 - - - 535,2
Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster 145 -21,6 2,6 19,2 - 147 -21,5 12,3 -30,9 - -25,4
Jamforelsestorande poster 4 24,6 - - - - 24,6 - - 8,3 - 32,9
Rérelseresultat (EBIT) 39,1 -21,6 2,6 19,2 - 393 -21,5 12,3 -22,6 - 7,5
Ovriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar -2,9 -9,7 -1.1 -9,7 - -23,4 -38 - -1.1 - -28,3
Aterfbring av kostnad sélda varor 10,9 - - - - 10,9 - - - - 10,9
Alerfbring av marknadsforings-
kostnader -0,7 - - - - -0,7 - - - - -0,7
Aterforing av
administrationskostnader 12,9 - - - - 12,9 - - - - 12,9
Nedskrivning/atervunna
fordringar pa kunder -0,5 - - - - -0,5 - - - - -06
Avtalad ersattning kopplad till
awvecklingen av verksamheten
i Mellanostern 2,0 - - - - 2,0 - - 83 - 10,3
Vardeforandring 6vriga aktier
och andelar - - - - - - - 24,0 - - 24,0
Upparbetad vinstdelning - -32,7 - - - -32,7
Resultat fran andelar i
intresseforetag - - - - - - - -16,7 - - -16,7
Tillgangar 168,1 1159 30,3 184,6 - 498,9 138,5 2611 10834 -8896 10923
Skulder 4257 198,1 32,2 11,1 - 7671 138,1 2443 8,7 -889,6 268,6
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 12 0,6 - - - 1.8 0,1 - - - 1.9
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - 16,7 0,7 58 - 23,2 - - - - 23,2
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Avstamning mot resultat fore skatt

Koncernen
2024 2023
Rorelseresultat -52,0 75
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 3,9 6,9
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 5,3 6,5
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -7,3 -7,0
Resultat fore skatt -50,1 13,9
Nettoomsattning per geografisk marknad 2024
Concejo
Industrier  SBF Fonder Total 2024
Sverige 30,1 62,7 92,8
Norge 1434 - 1434
Turkiet 171 = 17,1
Nederlanderna 15,9 - 15,9
Spanien 856 - 856
Grekland 6,9 - 6,9
Italien 3,7 = 37
Frankrike 6,4 - 6,4
Tyskland 6,9 - 6,9
Storbritannien 20,7 - 20,7
Europa 6vrigt 14,6 = 14,6
Kanada 1,3 - 1,3
USA 12,9 0,5 134
Mexico 03 - 03
Sydkorea 6,2 = 6,2
Singapore 16,6 - 16,6
Japan 31,7 - 31,7
Indien 45 = 45
Kina 46,8 = 46,8
Kazakstan 3.9 = 39
Forenade Arabemiraten 88,5 - 88,5
Asien Ovrigt 20,7 = 20,7
Nigeria 0,6 - 0,6
Marocko 0,2 - 0,2
Afrika dvrigt 0,8 = 0,8
Australien 2,7 - 2,7
Brasilien 0,7 - 0,7
Sydamerika ovrigt 0,5 - 0,5
Summa 513,1 63,2 576,3
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 3628 63,2 416,0
Over tid 160,3 = 160,3
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Nettoomsittning per geografisk marknad 2023

Concejo
Industrier  SBF Fonder Total 2024

Sverige 16,6 70,5 87,1
Norge 1275 - 1275
Turkiet 236 - 23,6
Nederlanderna 36,6 - 36,6
Spanien 82 - 82
Grekland 4.6 - 46
Italien 4.6 - 4.6
Tyskland 45 - 45
Storbritannien 6,7 - 6,7
Europa Ovrigt 15,0 - 15,0
Kanada 3,7 - 3,7
USA 84 - 84
Sydkorea 121 - 121
Singapore 45 - 45
Japan 29,4 - 29,4
Indien 7,0 - 7,0
Kina 235 - 235
Kazakstan 13 - 13
Forenade Arabemiraten 59,7 - 59,7
Oman 47 - 47
Asien ovrigt 28,7 - 28,7
Nigeria 04 - 04
Marocko 2,2 - 22
Afrika dvrigt 1,0 - 1,0
Australien 4,3 - 4.3
Brasilien 248 - 248
Sydamerika 6vrigt 1,1 - 11
Summa 464,7 70,5 535,2
Tidpunkt for intaktsredovisningen

Vid en tidpunkt 261,3 705 331,8

Over tid 2034 - 2034
Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar
per geografisk marknad
MSEK 2024 2023
Sverige 182,9 165,3
Norge 1114 787
USA 4,2 4.8
Kina 0,1 0,1
Summa 298,6 2489
Koncernens intékter fordelade per intaktsslag

Koncernen

MSEK 2024 2023
Produkter 2287 166,2
Eftermarknad 1241 95,1
Entreprenaduppdrag 160,3 2034
Tjanster 63,2 70,5
Summa 576,3 535,2
Tidpunkt for intaktsredovisningen

Vid en tidpunkt 416,0 3318

Over tid 160,3 2034
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2024

Loner och andra

Sociala kostnader

(varav pensions-

2023

Loner och andra

Sociala kostnader

(varav pensions-

Ersattning till anstéllda ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 124 8,9 (4,0) 11,6 7.8 (3,2)
Dotterbolag 131,6 37,9 (10,8) 1132 279 (7,3)
Koncernen totalt 144,0 46,8 (14,8) 124,8 35,7 (10,5)
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2024 2023

Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Verksamheter i Sverige:

Moderbolaget 5,1 7.3 4.8 6,9
Dotterbolag, Sverige 5,1 453 4.8 38,1
Dotterbolag utomlands:
Foérenade Arabemiraten 2,3 58 1,6 18,7
Kina - 2.1 - 1,9
Japan = 0,8 - -
Norge 4.9 58,6 3,7 40,2
Tyskland - 2,4 - 0,5
USA 1,9 24 19 18
Totalt i dotterbolag 14,2 117,4 12,0 101,2
Koncernen totalt 19,3 124,7 16,8 108,1
Medelantal anstéllda Totalt 2024 varav kvinnor varav mén Totalt 2023 varav kvinnor varav man
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 6 2 4 5 1 4
Dotterbolag i Sverige 71 29 42 58 23 35
Totalt i Sverige 77 31 46 63 24 39
Dotterbolag utomlands:
Foérenade Arabemiraten 63 6 57 59 4 55
Kina 11 1 10 " 1 10
Japan 1 - 1 - - -
Norge 99 25 74 65 16 49
Tyskland 2 - 2 2 - 2
USA D) 1 4 5 1 4
Totalt i utlandet 181 33 148 142 22 120
Koncernen totalt 258 64 194 205 46 159
Konsfordelning i Concejo AB:s styrelse och ledningsgrupp
2024 2023
Antal pa Antal pa

| d 1 varav kvinnor varav man bal d 1 varav kvinnor varav man
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 2 4 6 2 4
Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare 5 1 4 5 1 4

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 35



NOTER

Not 3 forts
Styrelsearvode/ Pensions-
Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2024 grundlén kostnader Bilférman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Ann-Marie Astrém 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 = = 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Rickard Bergengren 0,2 - - 02
Valberedningen
Ordférande, Carl Rosenblad - - - -
Erik Lindborg = = = =
Ann-Marie Astrom = = = =
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 5 st 104 4,0 04 14,8
(varav verkstallande direktoren) (4,0) (1,7) 0,1) (5,8)
(varav vice verkstallande direktoren) 2,2) (1,2) 0,2) (3,6)
Summa 11,5 4,0 0,4 15,9
Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2023 grundlén kostnader Bilférman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Erik Lindborg (slutade som ordférande i maj 2023) 0,2 - - 0,2
Styrelseordférande, Ann-Marie Astrom (ny ordférande fran maj 2023) 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Rickard Bergengren 0,1 - - 0,1
Valberedningen
Ordférande, Ann-Marie Astrom (slutade som ledamot i maj 2023) 0,0 - - 0,0
Ordférande, Carl Rosenblad (ny ordférande fran maj 2023) - - - -
Sten Ankarcrona (slutade som ledamot i maj 2023) 0,0 - - 0,0
Erik Lindborg (ny ledamot fran maj 2023) 0,0 - - 0,0
Carl Rosenblad (slutade som ledamot i maj 2023) - - - -
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 5 st 101 3,2 04 13,7
(varav verkstallande direktéren) (3,8) (1,0) 0,1 (4,9
(varav vice verkstallande direktoren) 2,1) (1,1) 0,2) (3,4)
Summa 11,2 3,2 0,4 14,8

Till styrelsen utgér arvode enligt beslut pa arsstamman. N&got annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotter-
bolag. Arsstamman beslutar aven om principer for ersattningar och anstallinings-
villkor for ledningsgruppen. Ersattning till verkstéllande direktoren och lednings-
gruppen utgors av grundlon inklusive bilférman och eventuell bonus. Pension utgar
enligt géllande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, vice verkstal-
lande direktoren, finansdirektoren, kommunikationschefen samt koncernredovis-
ningschefen i moderbolaget.

Extra bolagsstamma 2022 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI 2022) for ledande befattningshavare i Concejo, se not 24. Syftet med program-
met ar att skapa forutsattningar for att behalla och 6ka motivationen hos strategiskt
viktig personal i koncernen. Totalt tecknades 325 000 teckningsoptioner, vilka for-
delades enligt foljande:

- verkstallande direktéren tecknade 115 000 teckningsoptioner.
- vice verkstallande direktdren 100 000 teckningsoptioner

- finansdirektoren 70 000 teckningsoptioner

— kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner.

Syntetiska aktier

Extra bolagsstdmma i Concejo AB (publ) den 16 december 2024 beslutade om att
infora ett program avseende dverlatelse av syntetiska aktier i Firenor International.
Programmet riktar sig till ledande befattningshavare dar varje deltagare pé tilldel-
ningsdagen betalar marknadsmassigt varde pa de syntetiska aktierna. Varje synte-
tisk aktie ger deltagare ratt att efter faststalld intjanandeperiod erhélla ett kontant
belopp baserat p4 aktuellt marknadsmassigt varde. Totalt antal syntetiska aktier
uppgar till 100 000 st som tilldelats ett varde om 7,0 MSEK. Verkligt varde for de
syntetiska aktierna &r baserat pa marknadsvardet for Firenor International AS.
Marknadsvardet har faststallts genom en multipelvardering. Vardet per syntetisk
aktie uppgar till 71,4 NOK. Inititalt ger programmet inte upphov till ndgon resultat-
effekt d& deltagarna erlagger en likvid motsvarande marknadsmassigt varde.
Marknadsvardet av skulden beréknas déarefter regelbundet under intjanande-
perioden och omvarderingen under programmets I0ptid tas Over resultatet.
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Kopoptioner

Extra bolagsstdmma i Concejo AB (publ) den 16 december 2024 beslutade om
att stalla ut kopoptioner vederlagsfritt till ledande befattningshavare i SBF Fonder.
Totalt har 2 450 kopoptioner stéllts ut. Black-Scholes modell har anvants for att
berékna verkligt varde. Varderingen ar baserad pé foljande viktiga antaganden;
10ptid 5 ar, riskfri ranta 1,7 % och volatilitet 39,5 %. Vardet har faststallts till 157,23
SEK per optionsaktie. Kdpoptionerna ar direkt intjanade och klassificeras som
reglerade med eget kapitalinstrument vilket genererar en personalkostnad om 0,4
MSEK i resultatet med motbokning i eget kapital. Kdpoptionerna &r inlésenbara
21 september 2029 till och med den 21 oktober 2029. Sociala avgifter kommer att
utgé och redovisas baserat pa det faststallda forméansvardet av optionerna.

Anstillningsférhallanden

Verkstéllande direktéren

Carl Adam Rosenblad, verkstéllande direktor frén juni 2020. Uppséagningstid fran
bolagets sida ar 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgér men avréknas
fran erséattning frdn annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida &r uppsagnings-
tiden 6 manader. Pensionséldern &r 65 &r. Pensionspremier bekostas av bolaget
med belopp pé 41 procent av fast 16n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 méanader. Fran de
anstélldas sida ar uppsagningstiderna 3-6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgér for ledande befattningshavare en &rslon eller mindre inklusive normala
pensionskostnader. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot fall. Formans-
bestdmda pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till cirka 38 pro-
cent av grundlon exklusive bilférman.



NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster avser i huvudsak avweckling av installations-/entrepre-
nadverksamheten inom Firenor International. Avwecklingen &r i huvudsak genom-

NOTER

NOT 6 VARDEFORANDRINGAR REDOVISADE
| RORELSERESULTATET

Koncernen

ford under slutet av forsta kvartalet 2023. Awecklingskostnaderna avser bland 2024 2023
annat kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt och reserve-
ring av osakra fordringar p& kunder. Realiserad vardeforandring avseende aktier

i noterade bolag 0,6 -0,7
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2024 2023 Realiserad vardeférandring avseende aktier
Beraknad kostnad for aweckling av installation-/ i onoterade bolag 0.7 163
entreprenadverksamhet inom Firenor International = 24,6 Orealiserad vardeférandring avseende aktier

i noterade bolag 54 20,8
Avtalad ersattning kopplad till avwecklingen av Orealiserad vardeforandring avseende aktier
verksamheten i Mellandstern - 8,3 i onoterade bolag 22,3 -12,4
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet = 32,9 Summa vardeférandringar -15,6 24,0

Upparbetad vinstdelning SBF Fonder 0,0 -32,7
Klassificering i resultatrikningen 2024 2023 Summa =7 87
Kostnad for salda varor = 10,9 Vardeférandring avseende aktier i noterade bolag avser innehav i Berner Industrier
Férsaljinings- och marknadsféringskostnader _ 07 AB, Compodium International AB (publ) och BeammWave AB. Aktierna i Adtraction
Administrationskostnader _ 129 Group AB som avyttrats under 2023 ingér i jamforelsetalen.

A . . Orealiserad vardeforandring avseende onoterade aktier och fondinnehav avser

Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder = -0,5 o X . . 2
L X o langfristiga innehav inom affarsomréde Concejo Ventures. Innehavet i Dracoon
Ovriga rorelseintakter - 10,3 . R

som har realiserats 2023 ingér i jamforelsetalen.
Summa jamférelsestorande poster i rérelseresultatet - 32,9 Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar Concejo en variabel intakt, upparbe-

tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av
Jimforelsestérande poster per segment 2024 2023 marknadsvardet pa fasnghetspes}éndet i dgh underlwgggnde fondsl‘rukturer: i SBFH

Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intékten redovisas endast i den man det ar
Firenor International - 24,6 hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterféring av ackumu-
Koncerngemensamt - 83 lerade intakter nar fonden slutligen realiseras. Med hansyn till den radande utveck-
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - 32,9 lingen pé fastighetsmarknaden, sa har den upparbetade fordringen pa vinstdelning

N ARVODEN TILL REVISOR

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. Pa arsstamman

i SBF Fonder varderats till noll under 2023 och 2024.

NOT 7 LEASING

X . ; N N X Koncernen
2021 valdes KPMG ttill revisorer for perioden fram till att arsstdmman 2025 &r avslutad. Nyttjanderittstillgangar 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Fastigheter/hyreskontrakt 37,9 239
2024 2023 2024 2023 Leasingbilar 26 14
KPMG Summa 40,5 25,3
Revisionsuppdraget’ 32 2,1 1,3 0,9
Rey\s.lonsverksamhel utover Avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgang 2024 2023
revisionsuppdraget? 0,1 0,2 - - -
Totalt 33 2,3 1,3 0,9 Fastigheter/hyreskontrakt 14,5 11
Leasingbilar 1,7 1,3
QOvriga revisionsfirmor Summa 16,2 12,4
Revisionsuppdraget 0,9 0,7 = -
Ovriga tjnster - - - - )
Totala arvoden till revisorer 4,2 3,0 1,3 0,9 Leasingskulder 2024 2023
" Revisionsarvoden bestér av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra Langf.rlsbt\ga Iea.smgsku\der 23 159
revisionstjanster som &r av den karaktaren att de enbart kan utforas av den &rs- Kortfristiga leasingskulder 14,5 96
Summa 40,1 25,5

stammovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lag-
stadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestupp-
drag.

2 Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster bestar av arvoden for utldtanden och
andra uppdrag som ar i relativt hog grad férknippade med revisionen av koncer-
nens och bolagens &rsredovisningar och bokféring och som traditionellt utfors
av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och
rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av pensionsplaner.
| arvoden for revisionsnara konsulttjanster ingér granskning av delarsrapport.

Det totala kassautflodet uppgér till 11,0 MSEK (11,5). Rantor avseende leasing-
atagande ingér i finansnettot med 1,6 MSEK (0,9). Leasingutgifter av lagt varde och
korttidsleasing uppgick till cirka 0,0 MSEK (0,0). Under 2024 har nyttjanderattstill-
gangar tillkommit i samband med férvarvet av Matre Maskin AS. Inga nya vasent-
liga tillkommande nyttjanderattstillgangar forvantas under 2025. Inga vasentliga
forlangnings- eller uppsagningsoptioner finns.

Upplysning om forfallodatum for framtida betalningar som ingér i leasingskuld
finnsinot 18.
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NOTER

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Réntor 3.9 6,9 42 34 Aktuell skatt for aret 0,2 23 - -
Orealiserad vardeférandring Forandring uppskjuten skatt -2,9 1,6 = -
avseende aktier i noterade bolag’ - - 0,8 14,2 Totalt 2,7 -0,7 - -
Ranteintakter fran dotterbolag = - 14,8 13,3
Kursdifferenser = - 5,3 - Skillnad skattekostnad
Utdelning' = - 4,3 50 och 20,6 procent skatt
Ovrigt = - 14 52 Resultat fore skatt -50,1 13,9 1,2 15,6
Summa 3,9 6,9 30,8 41,1
111 koncernresultatrakningen redovisas orealiserad vardeférandring och utdelningar ~ 20:8 procent skatt 103 29 0.2 32
avseende aktier i noterade bolag i rérelseresultatet. Skatt pé arets resultat 27 07 - -
Skillnadsbelopp -13,0 2,2 -0,2 3,2
Koncernen
Virdeforandringar i kortfristiga placeringar 2024 2023 Specifikation av skillnadsbelopp
Orealiserad vardefsrandring 53 g5  Ciektav
53 6,5 - u.tlandska .skattesa?ser 2,8 34 - -
- ej skattepliktiga intakter 1,9 241 156 4.6
- ej avdragsgilla kostnader -11,4 -17,6 -1,8 -3,1
— Okning av underskottsavdrag
uppskjuten skatt -36 -2,9 = -
- nyttjande av tidigare ej
Koncernen Moderbolaget aktiverade underskottsavdrag 6,0 4.9 0,1 1,7
2024 2023 2024 2023 - omvardering upparbetad
Réntekostnader 5,7 53 - - vinstdelning - 67 - -
Rantekostnader leasing 1,6 0,9 = - - omvérdering noterade och
Kursdifferenser _ _ 48 08 onoterade aktier och andelar 1,1 -5,2 - -
Ovriga finansiella kostnader - -0,8 -0,2 -0,5 - skatteeffekt Gvriga
Summa 73 7,0 5,0 1,3 koncernjusteringar -4.3 22 = -
Totalt -13,0 2,2 -0,2 3.2

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skatteméassigt underskotts-

Moderbolaget <=0 B ’ ;
2024 2023 avdrag. Inga andra skattemassiga temporéra skillnader finns.

- - Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag om 74,5 MSEK har
Erhal.\et/\a.mnat ko.ncernb\drag 2 79 inte bedomts som aktiverbara. Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraf-
Omvardering fordringar 0.2 43 fande hur lange dessa uppskjutna skattefordringar kan nyttjas.

Nedskrivning aktier i dotterforetag 09 82 Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till totalt 348,9 MSEK. Darutéver till-
Nedskrivning fordran pa dotterforetag = 6,8 kommer underskottsavdrag som &r redovisade i tidsbestamd félla om sex &r avse-
Summa -3,1 -2,8 ende réntebegransningar om 44,6 MSEK.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt
relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas pre-
standa, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhéll redovisas som kostnader. | resultatrakningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden
mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde Gver deras
beraknade nyttjandeperiod.

| féljande tabeller presenteras redovisade varden for materiella anlaggningstillgéngar:

Concejo tillampar féljande nyttjandeperioder:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Nyttjanderattstillgangar

5ar
5ar
3-104r

NOTER

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod beddms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beréknade &ter-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvarde.
Realisationsvinster och -forluster bestdms genom en jamforelse mellan forsélj-
ningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och -forluster redovisas

via resultatrakningen.

Nyttjanderatts-
2024 Maskiner Inventarier tillgdngar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2,3 19,3 58,2 79,8
Inkép 0,2 1,7 19,2 211
Genom forvarv av dotterbolag 154 2,7 104 285
Avyttringar och utrangeringar = = =117 -11,7
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,7 08 0,0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 17,8 23,0 76,9 117,7
Ingéende avskrivningar -11 -12,1 -32,9 -46,1
Genom forvarv av dotterbolag -5,9 -14 -0,8 -8,1
Awyttringar och utrangeringar - - 11,7 11,7
Avskrivning -04 -2,6 -16,2 -19,1
Omrékningsdifferenser -0,7 0,6 1.8 1,7
Utgdende ackumulerat avskrivningar -8,1 -15,4 -36,4 -59,9
Redovisat virde 2024-12-31 9,7 7,6 40,5 57,8
Nyttjanderatts-
2023 Maskiner Inventarier tillgdngar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2,7 20,2 52,1 75,0
Inkop 03 1,6 11,0 12,9
Awyttringar och utrangeringar -0,6 - -32 -38
Omrakningsdifferenser -0,1 -25 -17 -4.3
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 2,3 19,3 58,2 79,8
Ingéende avskrivningar -1,2 -12,3 -23,2 -36,7
Awyttringar och utrangeringar 0,6 - 32 38
Avskrivning -04 -3,2 -124 -16,0
Omrakningsdifferenser -0,1 34 -0,5 2,8
Utgdende ackumulerat avskrivningar -11 -12,1 -32,9 -46,1
Redovisat varde 2023-12-31 1,2 7,2 25,3 33,7
Moderbolaget
Inventarier 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 14 14
Utgaende anskaffningsvarde 1,4 1,4
Ingéende avskrivningar -0,7 -04
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende avskrivningar -1,0 -0,7
Bokfort varde 0,4 0,7
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NOTER

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bal. ade Ovrigai iella

utvecklings- anlaggnings-
2024 Goodwill kostnader tillga Summa
Ingéende anskaffningsvarde 182,5 119,7 8,4 310,6
Investeringar = 17,5 = 17,5
Forvarv 78 6,5 6,3 20,6
Omrékningsdifferenser -0,3 2,0 -0,7 1,0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 190,0 145,7 14,0 349,7
Ing&ende avskrivningar - -38,2 -6,1 -44,3
Avskrivning - -15,3 -0,3 -15,6
Omrakningsdifferenser - 2,0 0,1 21
Utgdende ackumulerat avskrivningar - Ll -6,3 -57,8
Ingéende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat varde 2024-12-31 138,9 94,2 7,7 240,8

Bal ade Ovrigai iella

utvecklings- anléggnings-
2023 Goodwill kostnader till Summa
Ingéende anskaffningsvarde 182,5 101,3 8,2 292,0
Investeringar - 23,0 0,2 232
Awyttringar och utrangeringar - -0,6 - -0,6
Omrakningsdifferenser - -4,0 0,0 -4,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 182,5 119,7 8,4 310,6
Ing&ende avskrivningar - -28,8 -3,4 -32,2
Awyttringar och utrangeringar - 0,6 - 0,6
Avskrivning - -9,6 -2,7 -12,3
Omrakningsdifferenser - -0,4 0,0 -0,4
Utgaende ackumulerat avskrivningar - -38,2 -6,1 -44,3
Ingéende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat varde 2023-12-31 131,4 81,5 2,3 215,2

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar inkluderar patent, varumarken och licenser samt kundrelationer (6,3 MSEK).

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och bal: ade uty nader
Vardet pa goodwill och balanserade utvecklingskostnader testas genom nedskrivningstest arligen och om det finns indikationer pa vardenedgéng. Testerna sker for
respektive kassagenererande enhet.

Varderingen av respektive kassaflodesgenererande enhet har gjorts fran berékning av nyttjandevarde. Nyttjandevardet baseras pa kassaflodesprognoser dar prognosen
for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Darefter anvands tre-ars prognoser enligt affarsplaner for respektive kassaflodesgenererande enhet.
Tillvaxten efterfoljande &r bedoms ligga i nivd med Iangsiktig inflationsniva (2 %). Budgeterad rérelsemarginal har faststallts baserat p tidigare resultat och forvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen.

Goodwill 2024 2023 Antagande Metod som anvants vid faststéllande av varden
SBF Fonder 428 128 Langsiktig tillvaxttakt Den genomsnittliga t\l\.\./axtlaklen som anvanQS for
att extrapolera kassafloden efter prognosperioden.

Optronics Technology 26 29 Tillvaxttakten &r i enlighet med branschprognoser.
SAL Navigation 85,7 85,7 Diskonteringsranta fore skatt  Aterspeglar specifika risker i de respektive affars-
Matre Maskin 7.8 - omréden och i de lander som de &r verksammai.
Totalt 138,9 131,4 Genomsnittlig budgeterad Baseras pé tidigare ars resultat och forvantningar

Goodwill har fordelats pa de kassaflodesgenererade enheter eller grupper av rérelsemarginal pé den framtida marknadsutvecklingen.

kassaflodesgenerade enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary som For den kassagenererande enheten Optronics Technology &r den prognostiserade
gett upphov till goodwillposten. omsattningstillvaxten och rérelsemarginalen viktiga antaganden. Ingen rimlig for-
andring av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

SBF Fonder 2024 2023 For den kassagenererande enheten SBF Fonder &r den prognostiserade om-
Langsiktig tillvaxttakt (%) 20 20 séattningen och vinstdelningen upparpetad vinstdelning, spm ar kgeroende av denc
Diskonteringsranta fore skatt (%) 129 118 aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet pa fastighetsbestan-
9 ° 2 ! det i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och SBF Institution
AB, viktiga antaganden. Ingen rimlig férandring av dessa viktiga antaganden skulle
Optronics Technology 2024 2023 leda till ett nedskrivningsbehov.
Langsiktig tillvaxttakt (%) 20 20 Fc?r den kass?genereranfje enheten SAL N§V|gat\on arden prognostl.ser.ad(-::
o . . omsattningstillvaxten och rorelsemarginalen viktiga antaganden. Ingen rimlig for-
Genomsnittlig budgeterad rorelsemarginal (%) 15,1 11,8 . o N L
X R i | andring av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
Diskonteringsranta fore skatt (%) 10,5 9,8

Vasentliga antaganden: Paverkan av méjliga forandringar av viktiga antaganden
SAL Navigation 2024 2023 Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig forandring i arlig tillvaxttakt (+/-2
procent), rérelsemarginal (+/-1 procent), diskonteringsranta (+/-1 procent) samt

. o o
Langswkng lll.lvaxltakt(/o) i ) . 20 20 Ovriga gjorda antaganden inte skulle ha ndgon effekt att de var och en for sig skulle
Genomsnittlig budgeterad rérelsemarginal (%) 18,1 238 reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vardet.
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9,1 10,5
Resultat av drets nedskri p g

Matre Maskin W 2024 ars nedskrlvmr?gstest harinte medfort na'gon nedskrivning avkgoodwm eller

- — balanserade utvecklingskostnader. Flera kanslighetsanalyser har gjorts. Dessa
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 - resulterade inte heller i nagot nedskrivningsbehov for nagon av de kassaflodes-
Diskonteringsranta fore skatt (%) 10,5 - genererande enheterna.
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NOTER

NOT 15 ANDELAR | DOTTERBOLAG NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderbolaget
2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 95,0 82,1
Lamnat aktiedgartillskott 0,9 211
Nedskrivning -0,9 -8,2
Bokfért virde 95,0 95,0
Bokfort
Kapital- Rostratts- Antal vérde
andel andel aktier MSEK
Albion Holding AB 100% 100% 200 14,8
CMG International AB 100% 100% 500 000 25,1
Firenor International AS 100% 100% 1276596 15,9
Concejo Invest AB 100% 100% 10 000 32,1
Concejo IP AB 100 % 100% 26000 0,0
Concejo AIF AB 100% 100% 1000 41
Concejo SALNAV Holding AB 100% 100% 25000 30
Summa 95,0
Antal Kapital-/
aktier/ rostratts-
Foretag/or \ummer Site andelar andel %
Svenska bolag indirekt &gda via dotterbolag
CMG International AB, 5656063-8503 Nacka 500 000 100
Concejo AlF AB, 556560-0664 Nacka 1000 100
Concejo Invest AB, 556547-6123 Nacka 10 000 100
FFNOR International AB, 569291-6828 Nacka 100 000 100
Concejo IP AB, 559462-7357 Nacka 25000 100
Albion Holding AB, 6569172-0726 Stockholm 200 100
Concejo SALNAV Holding AB, 559360-1932 Nacka 25000 100
SBF AIF Holding AB, 5659374-8683 Nacka 25000 100
SBF Fonder AB, 5656644-0870 Stockholm 11 000 100
SBF Investment Management AB,
559446-8208 Stockholm 25000 100
Svenska Bostadsfonden Services AB,
556737-3153 Stockholm 1000 100
SAL Navigation AB, 55600-5441 Stockholm 50000 50
Utldndska bolag indirekt dgda via dotterbolag
Optronics Technology AS Oslo, Norge 713
Optox AS Oslo, Norge 71,3
ACAF Systems Inc. Coventry RI, USA 60,0
Firenor International AS Kristiansand, Norge 100,0
Firenor AS Kristiansand, Norge 100,0
Fireproducts AS Kristiansand, Norge 100,0
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd Dalian, Kina 80,0
C Engineering Group Ltd Sharjah, Forenade
Arabemiraten 100,0
Firenor General Contracting LLC Abu Dhabi, Férenade
Arabemiraten 99,7
Firenor Engineering LLC Muscat, Oman 99,7
Consilium ME Holding Ltd Sharjah, Férenade
Arabemiraten 70,0
SAL North Europe GmbH Hamburg, Tyskland 50,0
SAL North Asia KK Tokyo, Japan 50,0
Matre Maskin AS Rubbestadneset, Norge 100,0

| de svenska och utlandska koncernbolagen dar det finns minoritetsintresse tillfors
minoritetsdgandet del i resultatet.

Moderbolaget har Iamnat aktiedgartillskott till dotterbolag om 0,9 MSEK och
gjort nedskrivning av aktier i dotterbolag med -0,9 MSEK.

Koncernen

2024 2023
Ing&ende bokfort varde 47,7 37,3
Forvarv = 271
Avrets resultat -12,9 16,7
Utgaende bokfért varde 34,8 47,7

Under 2023 har Concejo konverterat lan till aktier i Envigas AB till ett varde om
27,1 MSEK.

Concejo har inga fordringar, eventualforpliktelser eller &taganden om framtida
investeringar i Envigas AB eller i de tidigare delagda intressebolagen som koncer-
nen kan bli betalningsskyldig for.

Kapital-/  Bokfort

rostratts- vérde
Foretag/organisationsnummer Site andel %  andelar
Envigas AB, 559151-6472 Stockholm 26,9 34,8

Envigas AB

Balansrakning i sammandrag, MSEK 2024 2023
Finansiella anlaggningstillgangar 218,1 155,1
Omsattningstillgdngar 08 145
Kassa och bank 43,8 95,8
Summa tillgangar 262,7 265,4
Eget kapital 24311 2471
Langfristiga skulder 14,8 14,8
Kortfristiga skulder 48 35
Summa eget kapital och skudler 262,7 265,4
Redovisat resultat -48,2 -563,5
A ing mot redovisade virden 2024 2023
Nettotillgangar 2431 2471
Koncernens andel i procent 26,9 % 26,9%
Koncernens andel i nettotillgdngar 65,4 66,5
Bokfort varde 3438 47,7

NOT 17 OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde onoterade innehav 160,2 1495 499 50,4
Nedskrivning av onoterade innehav = - -11,0 -
Omeklassificering fran Andelar
i intresseforetag - - - -12,3
Orealiserad vardeforandring
onoterade innehav -38,2 -16,8 - -
Anskaffningsvarde noterade innehav 108,2 102,5 552 55,1
Orealiserad vardeforandring
noterade innehav -22,0 -28,8 - -
Bokfort varde 208,2 206,4 94,1 93,2

Ovriga aktier och andelar avser bland annat investeringar i de noterade bolagen
Berner Industrier AB, Compodium International AB (publ), BeammWave AB, samt
de onoterade innehaven i Round2 fond 1 och 2, Myra Security, Charge Amps,
Greenely, Occlutech, ImagineCare och Urban Miners. Samtliga innehav avser en
agarandel mindre an 20 procent.

Concejo innehar en dgarandel om 26,5 procent i Round2 MySec Beteiligungs
GmbH & Co KG, vars enda syfte ar att &ga aktierna i Myra Security GmbH. Genom
en SPV-struktur innehas en indirekt agarandel i Myra Security GmbH om cirka
4,5 procent. Concejo innehar en agarandel om 71,7 procent i Round2 DracCl
Beteiligungs GMBH & Co. KG (Dracoon), vars enda syfte var att &ga aktierna i
Dracoon GmbH. Aktierna i Dracoon har avyttrats 2023 men SPV:n finns kvar for
eventuellt tillkommande tillaggskopeskillingar. Tillaggskopeskilling om 1,8 MSEK
har erhallits 2024.

Aktier och andelar i noterade innehav varderas till marknadsvarde och utifran
transaktioner i marknaden.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 41



NOTER

Not 17 forts

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som &r lampli-
gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
finansieringsrundor anvands inte som vérderingsmetod, men fungerar som viktiga
referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller borsnotering.
Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens brutto-
forsaljning, nettoforsaljning och resultat. Vid en vardering baserad pa multiplar
beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt kapitalkostnad.

| varderingarna tas aven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning
och kapitalanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt.
For vissa innehav har extern vardering inhamtats.

Koncernen

Agarandel 2024 2023
BeammWave AB 10,3% 16,3 80
Berner Industrier AB 10,3% 65,1 59,1
C-Green AB <1% 0,0 51
Charge Amps AB <1% 0,0 6,0
Compodium International AB (publ) 9,7% 48 6,5
Greenely AB (publ) 1,9 % 8,1 10,9
ImagineCare AB (publ) <1% 12 1,6
Myra Security GmbH 45% 51,0 49,5
Occlutech Holding AG <1% 24 2,1
Round2 (fond1) - 24,8 28,1
Round? (fond2) - 15,7 1,3
Trifilon AB <1% 0,2 04
Urban Miners AB 6,8% 2,7 0,9
WeSport Scandinavia AB" - - 4,0
Xenergic AB 58% 134 10,0
Ovriga andelar <1% 25 2,9
Summa verkligt varde 208,2 206,4

I Aktierna i WeSport Scandinavia AB har avyttrats 2024.

NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Concejo-koncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen fast-
stéller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pé olika
nivaer i koncernen. Malen ar att f4 en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom koncer-
nen. Uppfdljning gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar av bland annat affars-
massiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre expone-
ringar mot enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker finns bland annat i
Concejos kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga
innehav. Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende note-
rade aktier och andra vardepapper samt &ndrade marknadsforutséttningar i bade
noterade och onoterade aktier och andelar.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till férandringar i
rantor och likviditet da exponeringen mot olika valutor &r begréansad da majoriteten
av kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns ockséa i moderbolagets
kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier och andrade
marknadsforutsattningar i bade noterade och onoterade aktier och andelar.

Concejo kan ocksé paverkas av det geopolitiska laget i varlden, till exempel pa
grund av handelser som Rysslands invasion av Ukraina och konflikter i Mellandstern.

Prisrisk

Concejo exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inkdpen av
komponenter uppgick till 255,4 MSEK (220,9) och bestar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar éver tiden. For bestdende mate-
rialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, dven om klausu-
ler om sadan kompensation tillhér undantagen.
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Kassaforvaltning

Concejos kassaforvaltning i kortfristiga placeringar syftar till att ge en bra avkast-
ning péa de likvida medel som star till bolagets férfogande. Per den 31 december
2024 hade Concejo 95,5 MSEK under forvaltning som i huvudsak var placerade i
borsnoterade aktier.

Kanslighetsanalys kassaférvaltning

Kortfristiga placeringar om 95,5 MSEK &r per 2024-12-31 i huvudsak placerat i
borsnoterade aktier men bestar dven av rantebarande vardepapper. En forandring
av rantan med 3 procent skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 0,6
MSEK baserat pa den exponering som fanns i kortfristiga placeringar per
2024-12-31.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och darmed &r koncer-
nen exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Férandringar i valutakurser
paverkar resultatet, ovrigt totalresultat, balansrékningen, kassaflodet och 6ver tid
aven konkurrenskraften.

Bokslutskurs
31 december

Vasentliga valutakurser 2024 2023
usb 11,00 10,04
EUR 11,49 11,10
AED 3,02 2,75
NOK 0,97 0,99
Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2024 2023
usb 10,556 10,67
EUR 11,43 11,44
AED 2,90 2,92
NOK 0,98 1,01

Nettoexponering i valutor omréaknade till MSEK (med nettoexponering avses intakter
minus kostnader).

Summa
Ovriga utlandska
2024 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 184 -13,1 199,56 -93,0 -15.8 96,0 -1480 -52,0
Effekt av 1%
forandring 02 -01 20 -09 -0,2
Effekt av 6%
forandring 09 -07 100 -46 -0,8
Summa
Ovriga utlindska
2023 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens

rorelseresultat 7,7 404 1694 -781 25,0
Effektav 1%

164,4 -1566,9 75

férandring 0,1 0,4 1,7 -08 0,2
Effekt av 5%
forandring 04 20 85 -39 1,2

Kénslighetsanalys

Nettoexponeringen ar storst i EUR. En procent forandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 2,0 MSEK (1,7). Om EUR forandras
med fem procent gentemot SEK hade paverkan pa resultatet blivit 10,0 MSEK (8,5).

Eget kapital

Concejo redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapi-
tal exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrékningsexponering. Denna exponering sakras inte. Den storsta omraknings-
exponeringen ar for balansrakningar i NOK. En procent férandring av NOK gente-
mot SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med +/-0,4 MSEK. Fem pro-
cents forandring av NOK gentemot SEK hade haft en paverkan pé eget kapital i
koncernen med +/-1,8 MSEK.



Not 18 forts

Ranterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Concejos kostnader och avspeglas i finans-
netto och resultat. Aven kassaflddet fran den Iépande verksamheten péverkas av
forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksé av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Concejos uppfattning ar att kort rantebindning ar risk-
massigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Nedan redovisas
utestaende 1an och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,7 2838 = -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10,8 27,7 = -
Checkkredit 10,0 3,0 - -
Summa rantebarande skulder 46,5 59,5 - -

Samtliga belopp beddms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Skulderna till kreditinstitut bestar framst av ett bank-
1an for finansiering av férvarvet av SAL Navigation AB och som per 2024-12-31 upp-
gar till 13,8 MSEK, ett banklan for finansiering av férvarvet av Matre Maskin AS som
per 2024-12-31 uppgér till 11,4 MSEK, samt ett banklan for finansiering av SBF
Fonder AB som per 2024-12-31 uppgér till 5,6 MSEK. Darutéver finns ett mindre
antal krediter i de utlandska dotterbolagen i olika valutor och med olika villkor. Den
overvagande delen av réantebarande skulder &r i SEK. Réntenivaerna varierar mellan
4.5 procent och 7,5 procent. Genomsnittlig ranta &r cirka 5,7 procent. Genomsnittlig
ranta for den svenska checkkrediten ar cirka 7,0 procent. Dartill kommer en limit-
avgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument
anvands. Alla lan har ranta med varierande rantebindningsperioder p4, i manga fall,
max upp till 1 &r. For sékerstallande av 1&nen, se not 27. Verkligt varde bedéms
Overensstamma med redovisat varde da rantan inte ar bunden for langre perioder
och marknadsméssig for samtliga lan.

Vid &rets slut uppgick beviljade krediter till 25,0 MSEK (13,0), varav 10,0 MSEK
var nyttjade per 2024-12-31.

Kanslighetsanalys

Skulder till kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 46,5 MSEK (59,5). Skulden varierar
under aret. En forandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resul-
tatet fore skatt med cirka +/-0,5 MSEK (+/-0,7) baserat p4 genomsnittlig skuld.

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprovning och en kundlimit satts. Meningen ar att kre-
ditgréanserna skall avspegla kundens betalningsférmaga. For vissa kundfordringar
kan koncernen ta in sékerheter i form av garantier, andra skriftliga ataganden fran
foretagen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten hamnar i fallisse-
mang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgdngar skrivs bort nar
det inte finns nagon rimlig férvantan om &terbetalning. For vardering av forlustrisk
i kundfordringar se not 21. Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde inkluderar 6vriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella till-
gangar &r baserad pé antaganden om risk for fallissemang och forvantade forlust-
nivaer. Koncernen gor egna bedomningar for antaganden och val av indata till
framétblickande berakningar vid slutet av varje redovisningsperiod. Reserv for kredit-
risker i kundfordringar framgéar av not 21.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar av kundfordringar pa en egen rad -
Nedskrivning av fordringar pa kunder.

Likviditetsrisk

Likvida medel innehéller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 101,3 MSEK (176,8) ar merparten placerade hos Danske Bank. Concejo har lan
som forfaller vid olika tidpunkter. En mindre del av skulderna &r checkkrediter som
formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Concejo
inte kan klara sina ataganden pa grund av att Ian sags upp och svarigheter uppstar
med att fa nya lan. Fér information rérande leasingskuld se not 7. Concejo hanterar
denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Styrelsen bedémer att Concejo
star vl rustat finansiellt for att planera for framtida tillvaxt. Likviditetsberedskapen
vid de senaste arsskiftena framgér av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Tillgangliga kassamedel 101,3 176,8 93 70,7
Kortfristiga placeringar som kan
omsattas till likvida medel 95,5 144,9 90,8 1408
Beviljade krediter 25,0 13,0 - -
Nyttjad del av krediter -10,0 -3,0 - -
Tillganglig likviditet 211,8 331,7 100,1 211,5

Loptidsanalys for skulder inklusive réanta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

NOTER

Mindre Mer @n
Koncernen 2024-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5ar
Banklan 10,8 25,7 = =
Checkrékningskredit 10,0 - - -
Skulder avseende leasing 145 24,3 1,3 -
Leverantorsskulder 69,8 - - -

Mindre Mer @n
Koncernen 2023-12-31 an ett ar 1-3ar 4-5 ar 5ar
Banklan 27,7 28,8 - -
Checkrakningskredit 30 - - -
Skulder avseende leasing 9,6 12,5 34 -
Leverantorsskulder 72,9 - - -
Kontraktsenliga tidpunkter for Mindre Mer
omfdrhandlingar an ett ar 1-5 ar an5ar Summa
Per 31 december 2024
Summa uppléning 10,0 36,5 - 46,5
Per 31 december 2023
Summa uppléning 3,0 56,5 - 59,5
Effektiv rénta pa balansdagen Koncernen Moderbolaget
var som foljer 2024 2023 2024 2023
Checkrékningskredit 7,01 725 - -
Checkrékningskrediter
i utlandska dotterbolag 8,25 - - -
Banklan 5,68 6,17 - -

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att férandra kapitalstruktu-
ren kan utdelningen hojas eller sénkas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan
séljas. Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande réantebéarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgéar nedan:

Koncernen Moderbolaget

31dec 31 dec 31dec 31 dec
Nettoskuld 2024 2023 2024 2023
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 101,3 176,8 93 70,7
Kortfristiga placeringar 95,5 144.9 90,8 140,8
Sparrade likvida medel 1,2 33 -

198,0 325,0 100,1 211,5
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 86,6 85,0 = -
Summa nettoskuld 1114 -240,0 -100,1 2115
Nettoskuldsattningsgrad -17% -32% -12% -256%
Korta Langa
réntebdrande rantebdrande

Avstiamning av nettoskuld skulder skulder Summa
Bokfort varde per 1 jan 2023 49,9 66,9 116,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -12,1 -30,0 -42.1
Under aret tillkommande
leasingskulder 2,5 7,7 10,2
Valutakursdifferenser - 0,1 0,1
Bokfort varde 31 dec 2023 40,3 44,7 85,0
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 215 -20,1 -41.6
Under aret tillkommande
leasingskulder 7.3 10,3 17,6
Lan hanforliga till forvarvade
dotterbolag 104 18,2 28,6
Valutakursdifferenser -1,2 -1,8 -3,0
Bokfort varde per 31 dec 2024 35,3 51,3 86,6
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Not 18 forts

Fii iella till och sk ii koncernen

Berékning av verkligt véirde

Tabellen nedan visar finansiella instrument véarderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i hierarkin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder &r varde-

rade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,

per

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen. Varderingen ar baserad pa transaktioner i marknaden.

o ) e ' ; ! 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa
likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation .
av verkligt varde. Da 6vriga kortfristiga fordringar ar av kortfristig natur, anses det Ovriga aktier och andelar 86.2 - 1220 208,2
redovisade beloppet 6verensstamma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet Kortfristiga placeringar 95,5 - - 95,5
for de dvriga fordringarna som ar anlaggningstillgangar awviker inte heller vasent-
ligt frén dess redovisade varden.
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan: 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
- - . Ovriga aktier och andelar 73,7 - 132,7 2064
. VETGlED Val:dera“t i Kortfristiga placeringar 1449 - - 1449
till upplupet verkligt varde
anskaff-  via resultat- Foljande tabell innehéller upplysningar om finansiella tillgangar som varderas till
2024-12-31 ningsvérde rakningen Summa_ yerkligt varde enligt nedan nivaer:
Ovriga aktier och andelar = 208,2 208,2 Niva 1: Verkligt varde baseras pa transaktioner pa marknaden.
Andra langfristiga fordringar 475 _ 475 Niva 2: Verkligt varde faststéllt utifran varderingstekniker med observerbara mark-
Kundfordringar och andra fordringar 1175 _ 1175 .nads.data, ammgen d:rekt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som
Kortfristiga placeringar = 95,5 95,5 . inte ||.wklud.erats ! N\v? - . . X -
o ! ' Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med véasentliga inslag
Likvida medel 101,3 - 1013 av indata som inte &r observerbara p4 marknaden.
Skulder till kreditinstitut 46,5 - 46,5
Léngfristiga skulder 30,0 - 30,0 Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Leverantorsskulder 69,8 = 69,8 Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som &r lampli-
gast for att bestdmma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
Varderat Varderat till finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
till upplupet verkligt virde referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
anskaff- via resultat- rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forséljning eller borsnotering.
2023-12-31 ningsvérde riakningen Summa Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-
Ovriga akiier och andelar _ 2064 2064 nlrjg, nettqforsaljnlng och result.at. Vid er.m vardering baserad pa multiplar bgaktgs
. L X skillnader i storlek, historisk tillvéxt och Ionsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
Andra langfristiga fordringar 61,6 - 61,6 . . . . e B
arna tas aven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning och kapi-
Kundfordringar och andra fordringar 727 - 727 talanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa
Kortfristiga placeringar - 144,9 1449 innehav har extern vérdering inh&mtats.
Likvida medel 176,8 - 176,8
Skulder till kreditinstitut 59,5 - 59,5 Analys av niva 3
Langfristiga skulder 3,6 - 3,6 Ingdende balans 1 januari 2024 132,7
Leverantorsskulder 729 - 729 Investeringar under perioden 15,8
Omklassifiering -0,2
Awyttringar under perioden -4,7
Vardeforandringar under perioden -21,6
Utgdende balans 31 december 2024 122,0
Avstamning av finansiella skulder vars kassafloden redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter1ar _ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2024 30,7 28,8 9,6 15,9 3,6 88,6
Under aret tillkommande leasingskulder - - 73 10,3 - 17,6
Forvarvade dotterbolag 8,2 10,8 2,2 74 1,3 29,9
Uppskjuten kopeskilling = = = = 17,0 17,0
Skuld syntetiska aktier - - - - 71 71
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =175 -13.1 -4,0 -7,0 = -41.6
Valutakursdifferenser -0,6 -0,8 -0,6 -1,0 1,0 -2,0
Bokfort varde per 31 dec 2024 20,8 25,7 14,5 25,6 30,0 116,6
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar _ faller efter 1 ar Summa
Bokfort véarde per 1 jan 2023 38,1 514 11,8 1556 4.6 1214
Under éret tillkommande leasingskulder - - 25 77 - 10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten <74 -22,6 -4,7 -6,4 -1,0 -42,1
Valutakursdifferenser - - 0,0 -0,9 0,0 -0.9
Bokfort varde per 31 dec 2023 30,7 28,8 9,6 15,9 3,6 88,6
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NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOTER

NOT 22 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024 2023 2024 2023 Avtalstillgangar och av kulder 2024 2023
Anskaffningsvarde 90,8 140,8 90,8 140,8 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt under
Orealiserad vardeférandring 47 41 - - rakenskapsperioden 160,3 2034
Bokfort varde 95,5 1449 90,8 140,8 Upparbetade, men ej fakturerade intakter 394 77,9
Erhélina forskott 9,6 17,4
C.oncej;os kassgférvallmng i kortfrigtiga p\aceringar syftartilluan ge.en bra avkgst- Av bestallaren innehalina belopp 32 42
ning pé& de likvida medel som stér till bo\aget; férfogande. Forvallm.ngen sker i eggn Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag 208 6.8
regi. Per den 31 december 2024 hade Concejo 90,8 MSEK under forvaltning som i L N K .
Avsattningar for entreprenadprojekt och garantidtaganden 33,2 30,1

huvudsak var placerade i borsnoterade aktier.

NOT 20 VARULAGER

Pagaende projekt som intaktsredovisas ver tid har en varierande 16ptid pa upp
till 2 &r.

Awveckling av installations-/entreprenad-verksamheten i Mellanéstern och
Indien &r i huvudsak genomford under av forsta kvartalet 2023. Ingen kreditreserv
avseende avtalsfordringar har bedomts foreligga for 2024.

Avtalstillgdngarna avser utgifter som uppkommit for att fullgéra avtal. Pagaende

Koncernen projekt per 2024-12-31 forvantas intaktsforas under néstkommande 12 manader
2024 2023 och beréknas uppga till cirka 200 MSEK. Beloppet inkluderar inte rorliga ersattningar.
Ramaterial 106,1 75,6
Fardiga varor 9,9 10,1
Bokfort varde 116,0 85,7 NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
NOT 21 KUNDFORDRINGAR 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 1,8 2,7 0,3 0,2
Koncernen Forutbetalda forsakringspremier 2,0 1,8 0,3 0,2
2024 2023 Ovriga férutbetalda kostnader 73 8,6 0.2 0,1
Kundfordringar 108,3 614 Summa 11,1 13,1 0,8 0,5
Reserver for befarade kundféorluster -1.9 -1,8
Bokfort varde 106,4 59,6
NOT 24 AKTIEKAPITALUTVECKLING
Koncernen
Specifikation av kundfordringar 2024 2023 Okning av Totalt
. ktiek 2ol aktiek i 1 i
Ej forfallet 797 36,0 Datum Transakm?n a K kr | , kr __Antal aktier
Forfallet 1-30 dagar 100 107 1993 Bolag.ets.blldande 50 000 10 000
Férfallet 31-90 dagar 63 52 1994 Nyem!sspn 20575000 20625 000 4125000
Férfallet ver 90 dagar 123 95 1994 Nyemlsspn 4375000 25000 000 5000 000
Summa 108,3 61,4 1994 Konvertering 7 500 25007 500 5001 500
— s 2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013680
Specifikation av arets reserv
Reserv for fordringar forfallna ver 90 dagar 19 g 2002 Konvertering 5000 256073400 5014680
2004 Nyemission 5500 000 30573400 6114680
Koncernen tillampar en férenklad metod for berakning av forvantade kreditforluster 2004 Konvertering 2100 30 575 500 6115100
p4 kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebér att forvantade forluster 2006 Konvertering 550 30576 050 6115210
under fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt da forlustriskreservering 2006 Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
g?rs. Fdérkatt l)ke.réknifbrvéln;ade krzdﬁfférltjistir g(rjtfjpzeras fordringzrnka'ba'serat 2006 Teckningsoption 12160 35504015 7100803
pa kredit ara tar oc an‘tas agars dréjsmél. Kundfordringarnas ne sorlynlngs— 2006 Nyemission 11834 665 47 338 680 9467736
behov faststélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande
fordringar. 2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521 068
Den 31 december 2024 fanns kundfordringar om 16,7 MSEK (12,9) som var for- 2007 Konvenerw»ng 4905 675 525611015 10502 203
fallna med mer &n 30 dagar for vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror 2007 Apportemission 1500 000 54011015 10802203
pa fordrojningar i pagdende projekt och att full betalning forvéantas erhéllas. Verkligt 2007 Nyemission
varde Gverensstammer med redovisat varde. Langfristiga fordringar pa kunder upp- registrerat
gar till 3,2 MSEK (4,3), se not 33. 2008-01-03) 500 000 54511015 10902 203
2009 Nyemission 4000 000 58511015 11702 203
Koncernen Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Reserv for osdkra kundfordringar 2024 2023
Ingéende balans -1,8 -18,7
Awecklad verksamhet - 17,7 Antal aktier och réster
Bortskrivning av fordringar - 04 A-aktier 907 490 410 roster 9074 900
Arets reservering -0,1 04 B-aktier 10794713 41 rost 10794713
Utgaende balans -1,9 -1,8 11702 203 19869 613

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med
1100 00 nya B-aktier och aktiekapitalet med maximalt 5 500 000 kronor genom
emissionen. Bemyndigandet galler till nésta arsstamma.

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen att forvarva aktier i bolaget for att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och kunna anvénda aterkopta aktier i sam-
band med eventuella foretagsforvarv eller forvarv av verksamhet och dérmed bidra
till okat aktiedgarvarde samt anvandas for bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Syftet med bemyndigandet att Gverlata egna aktier &r att ge styrelsen okat
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NOTER

Not 24 forts

handlingsutrymme vid finansiering av féretagsforvarv eller verksamhet samt anvan-
das for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Skalet till awikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt ar att skapa alternativa betalningsformer vid forvarv av bolag
eller verksamhet. Bemyndigandet galler till nasta arsstamma.

Extra bolagsstamman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om ett
langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2022") samt emission av teckningsoptioner
riktade till ledande befattningshavare i Concejo.

Antagande av LTI 2022 innefattar att 325 000 teckningsoptioner har dverlatits till
ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna har en intjgnandeperiod om 5 r,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av aktier under en
period om tva méanader.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden frdn och med den 18 januari 2027
till och med den 18 februari 2027 teckna en ny aktie i Concejo till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Concejo-aktien pa Nasdaq Stockholm under perioden 10 handelsdagar réknat fran
och med 3 januari 2022, dock inte under aktiens kvotvarde. Vid inlésen av optioner
och teckning av aktier ska Nettostrike enligt optionsvillkoren tillampas.

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebar LTI 2022, vid
utnyttjande av samtliga 325 000 teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande
cirka 2,7 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 1,6 procent av
totalt antal roster i bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor.

Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillampas vid teckning av aktier, vilket inne-
bér att samtliga optionsratter som innehas av en och samma deltagare réknas om
med tillampning av Nettostrikeformeln som framgar av optionsvillkoren. Detta inne-
bar att forvantad utspadning av programmet ar lagre &n den maximala utspad-
ningen om 2,7 procent.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond
Overkursfond/évrigt tillskjutet kapital uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven bestér av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrékning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konsolide-
rade rakenskaperna.

2024 2023
Ingéende balans den 1 januari 3,0 18,5
Arets omrakningsdifferens 0,0 -15,5
Utgaende balans den 31 december 3,0 3,0

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsiéttningar 2024 2023
Avsattningar for entreprenadprojekt och garantiataganden 3,6 4,6
Avsattning for avweckling av installations-/
entreprenadverksamheten inom Firenor International - 08
Ovriga avsattningar 10,8 12,6
Summa 14,4 18,0

Avséttning &r gjord for avecklig av installations-/entreprenadverksamheten inom
Firenor International. Awecklingen ar genomford i slutet av forsta kvartalet 2023.

Avsattningen avser bland annat kostnader for uppsagd personal och reservering

av forlustkontrakt.

Koncernen

Avsittningar 2024 2023
Ingéende balans 1 januari 18,0 60,6
Alerfbring av avsattning for omstrukturering av
installations-/entreprenadverksamheten inom

affarsomrade Firenor International - -38,9
Avsattningar under aret, 6vrigt 3,0 58
Aterfort under aret -8,1 -89
Omrakningsdifferenser 15 -0,6
Utgaende balans 31 december 14,4 18,0

Pensionsforsakring i Alecta

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férméansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forséakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en forménsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. D& erforderliga uppgifter inte finns tillgangliga redovi-
sas detta som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Avgifterna
for ITP2 forsakringar 2024 uppgick till 0,0 MSEK och de férvéantas ligga pad samma
niva 2025.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 170
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forméaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024
uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 162 procent (158).

NOT 26 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen
2024 2023
Materialkostnader 255,4 220,9
Forandringar i lager av fardiga varor -30,3 -11
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 3) 190,8 160,5
Nedskrivning av fordringar pa kunder 7.9 2,2
Avskrivningar 34,7 283
Ovriga kostnader 153,7 109,2
Summa 612,2 520,0
Koncernen
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar 2024 2023
Maskiner 0,4 04
Inventarier 2,5 3,2
Nyttjanderattstillgangar 16,2 12,4
Totalt 19,1 16,0
NOT 27 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen
2024 2023
Skulder till kreditinstitut 25,7 288
Ovriga langfristiga skulder 30,0 3,6
Leasingskulder 25,6 15,9
Summa 81,3 48,3
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Semesterloner 191 14,1 44 3,8
Upplupna sociala kostnader 7,7 71 1,9 1,7
Forutbetalda intakter 20,8 6,8 - -
Ovriga poster 4556 439 05 04
Summa 93,1 71,9 6,8 5,9
NOT 29 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 140,7 112,0 - -
Nettotillgdngar i dotterbolag 2171 2266 = -
Likvida medel 12 3,3 - -
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 359,0 341,8 - -



NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

NOT 32 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Borgensétaganden till forméan for Avsattningar -6,8 -36,7 - -
6vriga koncernféretag - - 42,1 64,0 Av- och nedskrivningar 34,7 283 03 03
Bankgarantier 17,6 30,9 - - Orealiserad vardeforandring lang-
Ovriga forpliktelser 9.1 134 91 134 fristiga aktieinnehav 14,7 75 - -
Summa eventualforpliktelser 26,7 44,3 51,2 77,4 Orealiserad vinstdelning SBF
Fonder 0,0 32,7 - -
Co.ncejo kan, fran tid till annan, vara‘ iblandad i tviste.r som en del av‘den Iﬁ?pande Utrangeringar mm _ 06 _ _
affarsverksamheten. Beroende pé vilken part som vackt talan kan tvister fore- .
X T . . - Resultatandel intressebolag 12,9 16,7 - -
komma dér Concejo ar kérande sdval som tvister dar Concejo ar svarande. | nor-
B . . X . . . A . Awvecklad verksamhet = -104 = -
malfallet foretrads Concejo av juridiskt ombud i det fall tvist uppstar. Concejo gor,
med stéd av juridisk expertis, i nulaget bedémningen att inga pagaende tvister &r Summa 55,6 38,7 0,3 03
av vasentlig betydelse.
NOT 33 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen
Néarstdende omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och 2024 2023
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Ingaende balans 13,9 757
R?senbl.ad. lﬁll.ovetr \onerk:nch styreljeaﬂr(;/oden,. hatradetdun?fer ?ret |nl(Lej for?komngl Valutakursdifferens 09 03
nagra vasentiga raljsa .\onner med sa arﬁa narstaenae, forutom ne .an. ransa _‘0 Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder - -32,7
ner med bolag som &r narstaende till familjen Rosenblad. Se not 16 for information o R R
om transaktioner med intressebolag samt not 3 avseende personal. Arets nettoinvesteringar 2 288
Concejo AB (publ) star under ett bestammande inflytande fran familjen Utgdende balans 12,7 139
Rosenblad. Genom Platanen Holding AB kontrollerar familjen Rosenblad 72,17 pro-
cent av rosterna i Concejo. En familjemedlem har erhéllit styrelsearvode om 0,2
MSEK och en familjemedlem har erhallit 16n och forméaner i egenskap av verkstal- Koncernen
lande direktor och koncernchef om 5,8 MSEK. For information om I6ner och andra 2024 2023
f—:‘r:.éttninge:f tiII.Is.ly.re\sen,”vd ich andrfg Iedan.de begattningszavare, se not 3. Are}ls Bankdepositioner 1,2 33
inkép och férsaljning mellan koncernforetag inom Concejo-koncernen uppgar ti . o
Langfristiga ford kund: 32 4.3
1,1 MSEK. Transaktioner med Platanen Holding AB och dess dotterbolag redovisas angiristiga fordringar pa kun er.
. PR R Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder = -
nedan. Inga andra transaktioner med andra narstdende personer eller 6vriga bolag X K
har férekommit under aret. Qppskjutna skattefordringar 16 33
Ovriga fordringar 6,7 3,0
Inkép och férsiljning mellan koncernféretag Utgdende balans 12,7 13,9
Av moderbolagets forsaljning avser 100 procent (100) forséljning till egna dotter-
bolag. Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag och till/frén intresseforetag
tilldmpas samma principer for prissattning som inkdp och férsaljning mellan NOT 34 RESULTAT PER AKTIE
externa parter.
Koncernen
Ink&p av varor och tjanster Koncernen Moderbolaget 2024 2023
fran narstaende 2024 2023 2024 2023 Resultatmatt som anvénts i berékningen av
Platanen AB, administrations- resultat per aktie
tjanster -0,3 -0,6 -0,3 -0,6 Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -46,4 16,3
Fastighetsbolag Henriksborg HB, Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203
hyra -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -3,97 1,39
Summa -11 -1,3 -11 -1,3

Administrationstjanster avser administration samt I[6pande redovisning. Kopta
tjanster fran Platanen AB och hyra fran dess dotterbolag Fastighetsbolaget
Henriksborg HB utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Det finns inga utestdende program per 2024-12-31 avseende konvertibler, varfor
antalet utestaende aktier ar samma bade fore och efter utspadning. Det utesta-
ende optionsprogrammet, LTI 2022 paverkar inte utspadning av antalet aktier per
2024-12-31, se not 24.
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NOTER

NOT 35 RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv under 2024
| juli slutférde Firenor International forvéarvet av Matre Maskin AS. Forvarvet genom-
fordes via kop av 100 % av aktierna och résterna. Firenor International fick bestam-
mande inflytande dver verksamheten vid forvarvstidpunkten. Matre Maskin AS har
en bred kundbas for sina produkter och utgor en viktig leverantor till Firenor.
Forvarvet starker Firenor Internationals totala affar genom okad kapacitet, kompe-
tens och kunnande. Bolaget har 32 anstallda.

Ledningen analyserar for narvarande de slutgiltiga vardena for Matre Maskin AS
och férvarvsanalysen som presenteras ar darfor preliminar.

Preliminar forvarvsanalys

Tillgdngar och skulder avseende forvirvad verksamhet Matre Maskin AS

Balanserade utvecklingskostnader 6,5
Kundrelationer 6,3
Materiella anlaggningstillgangar 10,8
Nyttjanderattstillgangar 9,6
Lager 23,0
Ovriga fordringar 17,6
Likvida medel 0,9
Skulder till kreditinstitut -19,0
Leasingskulder -9,6
Uppskjutna skatteskulder -2,5
Ovriga skulder -194
Foérvarvade identifierbara nettotillgangar 24,2
Goodwill 78
Total képeskilling 32,0
Uppskjuten kopeskilling -17,0
Likvida medel i det forvarvade bolaget -0.9
Kassautflode, netto 14,1

Immateriella tillgangar om 12,8 MSEK och goodwill om 7,8 MSEK har redovisats
for forvarvet. Verkligt varde avseende immateriella tillgdngar utéver goodwill skrivs
av pa 3-5 ar. Ingen del av goodwillvardet bedéms vara skatteméssigt avdragsgill.

Om forvarvet hade skett den 1 januari 2024, hade det p&verkat koncernens
nettoomsattning med 73,1 MSEK och rérelseresultatet med -1,7 MSEK. Forvarvs-
kostnader uppgick till 1,9 MSEK och ingar i administrationskostnader.
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen ordinarie utdelning lamnas for rékenskaps-
aret 2024.

Fran och med 1 januari 2025 redovisas SAL Navigation AB som ett intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Styrelsen har fattat beslut om att avweckla Concejo Ventures som ett sjalv-
standigt affarsomrade.

NOT 37 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar ingen utdelning till arsstdmman. Foregaende ar foreslogs en
ordinarie utdelning om 0,00 SEK per aktie samt en extra utdelning om 3,00 SEK
per aktie.

KSEK

Balanserat resultat 7146
Arets resultat 1.2

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2024-12-31 till:

Summa fritt eget kapital 713,4
Styrelsen foreslar drsstamman att: KSEK
Att balanseras i ny rakning 7134
Summa 713,4

NOT 38

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas
arsstamman 2025-05-13 for faststéllelse.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 9 april 2025. Balans- och
resultatrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den 13 maj 2025. Vi anser att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Nacka den 9 april 2025
Concejo AB (publ)

Ann-Marie Astrém Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér och koncernchef
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Var revisionsberéattelse har lamnats den 9 april 2025
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concejo AB (publ) for &r 2024. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér péa sidorna 19-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-55.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6ver-
lamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intidktsredovisning och pagaende projekt inom Firenor International

Se not 2 samt 22 och redovisningsprinciper pa sidan 31 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Inom Firenor International pagér ett flertal projekt dar intaktsredovisning och
resultatavrakning sker 6ver tid enligt successiv vinstavrakning vilket i sin tur
baseras pé& ledningens uppskattningar och bedémningar av fardigstallandegrad,
marginal, risker och totala aterstdende kostnader. Fardigstéllandegraden och
resultatavrakningen beraknas baserat pa upparbetade kostnader eller uppfyl-
lande av milstolpar. Hartill kan forandring i bedémningen under projektens
genomférande ge upphov till vasentlig paverkan pé redovisade intakter och
resultat. | de fall ett projekt beraknas leda till forlust redovisas forlusten sé snart
den kan faststéllas.

Samtliga bedomningar ovan och eventuella forandringar i dessa antaganden
och bedémningar kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Vardering av onoterade aktier

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for genomgang av
projekt inklusive processen for att identifiera forlustprojekt och/eller hogriskpro-
jekt samt processen for att bedéma intakter och kostnader. Vi har granskat ett
urval av projekt for att utvardera och prévat de mest vasentliga bedémningarna.
Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dar risker har identifierats.

Vi har diskuterat med foretagsledningen kring Concejos beddémningar och de
principer, metoder och antaganden pa vilka dessa baseras. P stickprovsbasis har
vi granskat intakter och de redovisade projektkostnader som ligger till grund for
bestdmmande av fardigstallandegrad. Vi har dven testat den matematiska riktig-
heten i berékningen av den successiva vinstavrakningen.

For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningsétgarder innefattande
exempelvis l&sning av avtalsutdrag, genomgang av slutlagesprognoser och dis-
kussioner med projektledare och controllers kring beddmningar, antaganden och
uppskattningar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen.

Se not 17 samt 18 och redovisningsprinciper pa sidan 32 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till 122,0 Mkr
per 31 december 2024. Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.
Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger pa en hog grad av
bedémningar och indata som inte ar observerbara pa marknaden, sdsom for-
vantade framtida intakter och resultat och identifiering av relevanta multiplar.
En felaktig tillampning av antaganden och indata kan leda till en vasentlig
paverkan pa det verkliga vardet vilket ger direkt effekt pa resultatet. Detta
bedoms darmed vara ett omrade av sarskild betydelse i var revision.
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Hur det har b
| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi bland annat fokuserat pa
att utvardera bolagets process och interna kontroller for vardering av onoterade
vardepappersinnehav. Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som
bolaget tillampar ar forenliga med IFRS 13. Med stdd av interna varderings-
specialister har vi granskat att de bedémningar som gors av bolaget &r rimliga,
till exempel med avseende pa val av jamforbara bolag och justeringar av varde-
ringsmultiplar.

Vi har ocksa utvarderat att Iamnade upplysningar i &rsredovisningen Gverens-
stammer med kraven enligt IFRS 13 och ger en rattvisande bild av bolagets pro-
cesser och rutiner.

ir




Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 2-18, 57-59 samt 61-63. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datu-
met for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar inne-
hélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de bed6émer ar nédvandig for att
uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om forhéallan-
den som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-

delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovis-
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ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om rs-

redovisningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ockséa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omréden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Concejo AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé&nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhéllanden som ar véasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Concejo AB (publ) for &r 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Concejo AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sédan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer &r nddvandig for att uppréatta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningséatgéarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis om Esef-
rapporten har upprattats i ett format som majliggoér enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvéardering av andamaélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utséags till Concejo AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 21 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Concejo AB (publ)

Concejo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars B-aktie ar noterad
vid Nasdag Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport ar en, med
stod av arsredovisningslagen 6 kap 8 §, fran arsredovisningen
skild handling och har éversiktligt granskats av bolagets revisor.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de organ,
styrmedel och principer som Concejo tillampar for att na koncer-
nens Overgripande mal att skapa varden for aktiedgarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande Over bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstamma och résta for sina
aktier ska gora anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara
har mojlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolags-
lagens regler.

Arsstimma

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar samlas
Concejos aktiedgare till &rsstamma. Pa arsstamman utses styrel-
seledamoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, utnamnande av medlemmar till valberedning
samt hur dessa vid franfall ska erséattas, samt principer for ersatt-
ning av ledande befattningshavare. Vidare faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om disposition av vinstmedel samt om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter samt verkstéllande direk-
tor. Finns anledning att samla bolagsstamman fore nastkom-
mande arsstdmma kallas aktiedgarna till extra bolagsstamma.

Arsstimma 2024

Arsstamma i Concejo avseende rakenskapsaret 2023 genomfor-
des den 13 maj 2024. P4 stamman fattades, utdver de fragor som
redovisats ovan, beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med
awikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for finansiering av
eventuella forvarv. Vidare fattades beslut om bemyndigande for

Bolagsstyrningsmodell 2024

Bolagsstamma

Revisor

Vd och koncernledning

styrelsen att forvarva och Overlata egna aktier for att anpassa
bolagets kapitalstruktur, anvanda aterkopta aktier vid forvarv av
foretag eller verksamheter samt anvandas i foretagets aktierela-
terade incitamentsprogram. Bolagsstamman fattade beslut om
att styrelsen ska besté av sex ledamoter. Styrelseledaméterna
Ann-Marie Astrém, Rickard Bergengren, Sten Ankarcrona, Carl
Adam Rosenblad, Thomasine Rosenblad och Jonas Rydell omval-
des. Till ordférande utsédgs Ann-Marie Astrom. Till valberedning
utsags Carl Rosenblad (ordf.) samt Ann-Marie Astrém och Erik
Lindborg. Aktiedgare motsvarande 87 procent av rosterna och 78
procent av kapitalet var foretradda vid stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamma framlagga forslag
avseende val och arvodesfragor. Valberedningen infor arsstam-
man 2024 utgjordes av Ann-Marie Astrém (ordférande, obero-
ende till Concejo och storre aktiedgare), Erik Lindborg (obero-
ende till Concejo), samt Carl Rosenblad. Valberedningen har
aven att ansvara for utvardering av styrelsens sammansattning
och arbete. | det arbetet ingar bland annat att tillampa Concejos
mangfaldspolicy som tar sin utgangspunkt i Koden 4.1. Valbered-
ningens oberoende ledamaoter har uppburit ersattning, samt
ersattning for eventuella omkostnader, i enlighet med beslut av
arsstdmman.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstammorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i fradgor rorande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets Overgripande organisation. Concejos
styrelse har sedan arsstamman i maj 2024 bestatt av sex leda-
moter. Bland styrelsens ledaméter finns dels personer som repre-
senterar de storre agarna, dels personer som ar oberoende av
dessa &dgare. Vd ingér i styrelsen, och vid styrelsemotena ar dven
finansdirektoren (CFO), tillika styrelsens sekreterare, narvarande.
Aven andra tjansteméan inom koncernen kan delta i styrelsens
sammantraden som féredragande. Styrelsen genomforde 11

I

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Investeringskommitté

Concejo Industrier

SBF Fonder

Concejo Ventures

CONCEJO ARSREDOVISNING 2024 53



BOLAGSSTYRNING

protokollforda moten under 2024. Vid dessa moten behandlades,
bland annat, fragor rérande bokslut och rapportering, marknads-
lage och utsikter, affarsplan, mal och strategier, hallbarhet,
riskhantering, budget, langsiktig finansiering, strategiska sam-
arbeten, forvarv och avyttringar, incitamentsprogram samt inves-
teringar. Darutover diskuterades aven de lagar och regelverk som
kan paverka Concejos arbete och rapportering. Styrelsens nar-
varo och beroendestéllning framgar av tabellen nedan. For mer
information om styrelsen, se sidan 61.

Styrelsens narvaro och beroendestallning

Relation

Relation till storre

Invald Narvaro Concejo aktieagare

Ann-Marie Astrém 2023 11(11) Oberoende Oberoende
Carl Adam Rosenblad 1996 11(11) Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 11(11) Oberoende Beroende
Sten Ankarcrona 2020 11(11) Oberoende Oberoende
Jonas Rydell 2020 11(11) Oberoende Oberoende
Rickard Bergengren 2023 11(11) Oberoende Beroende

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordféranden haller aven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att sdkerstalla att styrelsen
har tillgang till all vasentlig information som krévs for att folja

och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stallining.
Ann-Marie Astrém &r ordforande i styrelsen sedan arsstamman
2023.

Styrelsens arbete
Styrelsen har faststallt en arbetsordning rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for hantering av
information samt utvardering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion for vd innehaller utéver arbetsfordelning
mellan styrelsen och vd aven regleringar av vd:s befogenheter.
Styrelsen genomfor arligen en egen utvardering och resultatet
redovisas for valberedningen. En viktig uppgift ar att sakerhets-
stalla att rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen och
aktiemarknaden ar korrekt och lamnas i god tid. Detta har regle-
rats genom att styrelsen I6pande erhaller en faststalld rapport
innehallande bland annat viktigare handelser och utveckling av
finansiell utveckling, ekonomisk stallning och viktiga handelser
for koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett
arligt mote med huvudrevisorn som dessutom har en fortlépande
kontakt med styrelseordforanden. Styrelsens ordférande ansva-
rar for att styrelsens arbete, inklusive enskilda ledaméters insat-
ser, arligen utvarderas. Detta sker genom en strukturerad process
med efterfoljande diskussion i styrelsen och valberedningen.
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Syftet &r att utveckla styrelsearbetet samt forse valberedningen
med ett beslutsunderlag infor arsstamman.

Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott
med anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hante-
ras av styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst
en gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedomningar av den interna kontrollen.
Darutéver behandlas fragor rérande investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Concejo har ett ersattningsutskott
som bland annat arbetar med att faststélla vd:s forméaner samt
bereda erséattningsprogram sasom incitamentsprogram for
beslut pa bolagsstamma. Utskottet utgors av Ann-Marie Astrém
(ordférande), Sten Ankarcrona och Jonas Rydell. Concejo har
aven en investeringskommitté som bereder investeringsfragor
for beslut i styrelsen samt har ett dvergripande ansvar for
Concejos kassaforvaltning.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga sarskilda bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter, eller om
andring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar Carl Adam Rosenblad.
Arbetsfordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststélls och revide-
ras arligen. | koncernledningen ingick vid arets utgang, utover vd,
Concejos CFO, chefen for affarsutveckling tillika vice vd,
Concejos redovisningschef samt koncernens kommunikations-
chef. For mer information om koncernledningen se sidan 62.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2024 till 58,5 MSEK fordelat
pa 11 702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. For mer
information om aktien och aktiedgarna, se sid 16-17.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2024 sin verksamhet inom tre affarsomra-
den. Inom affarsomradenas dotterbolag finns dotterbolagsstyrel-
ser dar koncernchefen normalt ar ordférande. | dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktorerna motsvarande de i moderbolaget.
Dérutover finns ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna exempelvis betraffande IT, miljo, kvalitet, jam-
stalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasakring. Bokslut
uppréattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras pa
bolagsniva. Bolag som ej ar dotterbolag omfattas ej av den opera-
tiva styrningen.

Rapportering

Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyckel-
tal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av



likviditet, pagaende projekt samt kundfordringar och kundkredit-
tider. Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgang
ar att ha tillgang till relevant och riktig information att méta och
folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Concejos bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksé en revisions-
beréttelse till arsstamman. Vid arsstamman har aktiedgare moj-
lighet att stalla fragor till revisorn. Concejos revisor utses av
bolagsstamman. Pa &rsstamman 2021 valdes KPMG AB till
revisorer for en tid om fyra &r, med Jonas Eriksson som huvud-
ansvarig revisor. Arsstamman 2024 beslutade att ersattning till
revisorerna ska utga mot faktura i enlighet med godkanda inkdps-
principer.

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser hallbar
utveckling som ett forhallande dér dagens behov kan tillgodoses
utan att dventyra kommande generationers majlighet att till-
godose sina, i enlighet med FN-definitionen fran 1987. Concejos
malsattning &r att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas
upp och forbattras enligt hallbara principer for att minska foreta-
gets negativa paverkan. Concejo ser detta arbete som en naturlig
del i sitt atagande gentemot foretagets intressenter. Dar utover
ar det Concejos bestamda uppfattning att ett framgangsrikt hall-
barhetsarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
pa l&ng sikt. For mer information om Concejos ansvarstagande,
se hallbarhetsrapporten sid 57-59.

Intern kontroll

Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos finan-
siella rapportering foljer de regler som galler for bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm och de lokala lagar och regler i varje land
dar verksamhet bedrivs. Mal for Concejos finansiella rapportering
ar att vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, reg-
ler och rekommendationer. Darutover ska rapporteringen ge en
rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet och stodja en
rationell och initierad vardering av verksamheten. Intern finansiell
rapportering ska utover dessa mal ge stod till korrekta affars-
beslut p4 alla nivaer i koncernen.

For att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att i
det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljon vilar primart pa den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Utover detta kommer rapportering fran bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger pa ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten, med
tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar koncernens
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styrdokument, exempelvis policys och riktlinjer inklusive upp-
forandekod dar ocksé affarsetik ingér. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgor de vasentli-
gaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rap-
porteringen. Dessa dokument uppdateras |6pande vid &ndringar
av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och note-
ringskrav.

| koncernen genomfors I0pande riskbedomning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst
ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avse-
ende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller andra awvikelser. Bedrageri och forlust genom for-
skingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje pro-
cess och olika metoder anvands for att vardera och begransa ris-
ker och for att sékerstalla att de risker som Concejo ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventu-
ella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Concejos kontrollaktiviteter syftar till for att hantera de risker
som styrelsen och ledning bedomer vara vasentliga for att fore-
bygga, upptécka och korrigera eventuella fel i den finansiella rap-
porteringen. Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsord-
ning och beslutsprocesser for storre beslut sasom forvary, andra
typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska upp-
féljningar med mera. En viktig uppgift for Concejo ar ocksa att
implementera, vidareutveckla och uppréatthalla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Processansvariga pa olika nivaer ar ansvariga for utfo-
rande av ndédvandiga kontroller avseende den finansiella rappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rap-
portering eller annan informationsgivning gors tillgangliga och
kanda for berérda medarbetare. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av bolagets informations-
policy som beskriver Concejos generella principer av informa-
tionsgivning.

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbedomning som
rapporteras direkt till koncernchefen. Concejo har ingen séarskild
granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen har gjort
beddmningen att det inte finns sarskilda omstandigheter i, eller
omfattning av verksamheten, som motiverar att en sadan funktion
inrattas. Concejos efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljs upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelse-
mote behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen gor
resultatuppfoljningar manadsvis med analyser av awikelser fran
rullande prognoser och féregaende ar. Infor publicering av kvar-
talsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstéamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2024 pa sidorna 53-55 och for att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i Overens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 april 2025
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet

Concejos hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2024. Rapporten ar upp-
rattad enligt bestammelserna i arsredovisningslagen och avldmnad av styrel-
sen i samband med undertecknandet av arsredovisningen.

Inledningsord
Under de senaste aren har vi verkat som ett blandat
investmentbolag. Vi har varit aktivt engagerade i vara
operativa dotterbolag och arbetat nara respektive bolags
foretagsledningar. Fokus har initialt legat pa att skapa for-
utsattningar for langsiktigt vardeskapande genom att
som &gare bidra till utvecklingen av vara bolags organisa-
tioner och erbjudande. Ur ett hallbarhetsperspektiv har vi
adresserat en mangd fragor, framfor allt ur ett complian-
ce-perspektiv. Parallellt har vi investerat i en mangd olika
bolag som, likt majoriteten av vara dotterbolag, har som
affarsidé eller bygger stora delar av sitt erbjudande pa att
skydda manniskor, miljo och materiella varden. Den har
inriktningen ar i linje med den vasentlighetsanalys vi slut-
forde 2021 och som nu stéar infor revidering under 2025.
Concejo ar nu pa vag in i en ny fas. Vi har nyligen
beslutat att avveckla var tidigare investeringsverksamhet,
Concejo Ventures, och overfort investeringarna till var
kapitalférvaltning. Vi gor det av flera skal, men en viktig
anledning ar att frigéra resurser till att fokusera mer med
vara dotterbolag. Vi lamnar ocksa tanken om att vara ett
blandat investmentbolag, och ser oss framat som ett
bolag som ska dga och utveckla operativa verksamheter.
Det har far ockséa baring pa vart hallbarhetsarbete.
Under 2024 initierade vi ett stdrre projekt for att kunna
svara upp pa de krav och forvantningar som stélls pa oss
utifran perspektivet CSRD/ESRS. Projektet har lett fram

till att vi nu arbetar i vara dotterbolag med de processer
som behovs for att i framtiden, péa ett effektivt och sakert
satt, kunna redovisa relevanta hallbarhetsdata. Arbetet
omfattar bland annat workshops och utbildningar och
under 2025 kommer vara dotterbolag att fokusera péa sina
vardekedjor, intressentdialoger och genomféra dubbla
vasentlighetsanalyser. Allt for att respektive bolag dar-
efter ska kunna adressera de fragor som ar mest rele-
vanta for respektive verksamhet. Vi kommer parallellt att
genomfora motsvarande 6vning pa koncernniva, bade for
att identifiera de fragor som ar unika pa moderbolagsniva
och for att kunna sakerstalla en god konsolidering av hall-
barhetsdata fran vara bolag.

| skrivande stund ar hallbarhetsredovisning enligt
CSRD under revision. EU har foreslagit betydande lattna-
der for ett stort antal bolag, och Concejo faller inom
ramen for den kategorin. Vart arbete hittills har dock lett
oss till insikten att vi kommer fortsatta vart arbete, oavsett
utfall av den pagéende revisionen. Vi tror att ett bra och
transparent héllbarhetsarbete kommer vara en viktig del
i vara dotterbolags affarsutveckling, och i foérlangningen
deras erbjudande. Det &r ocksa var bestdamda uppfattning
att det kommer att vara en viktig del i vart huvudsakliga
uppdrag: att langsiktigt skapa véarden for vara aktiedgare.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

Concejos ansvarstagande

Concejo har ett antal styrande dokument som uppstéller
ramarna inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet
vilar pa Concejos uppforandekod, Code of Conduct, som
omfattar foretagets ansvarstagande. Den ar tankt att vara
lika aktuell vid urvalet av foretag att forvarva, som i foreta-
gets agarstyrning. Uppforandekoden kompletteras med
Concejos hallbarhetspolicy samt policyer som ar kopp-
lade till Concejos mal och strategier. Concejos uppforande-
kod ar uppbyggd for att dverensstdmma med FN:s tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption, UN Global Compact.

Concejo har en liten egen organisation och har en
liten direkt paverkan pa de flesta hallbarhetsomraden.
Malbilden ar att alla bolag dar Concejo ar huvudégare
sjalva har ett strukturerat hallbarhetsarbete. Det ocksa
en central del i Concejos agarstyrningsprocess. Det
galler séval ekonomisk hallbarhet som fragor avseende
social och miljomassig hallbarhet. Concejos historia som
industrialist ligger till grund for en princip som bygger pa
en filosofi om standig forbattring, som aven ar applicer-
bar pa hallbarhet.

Concejo har inte identifierat nagra vasentliga risker inom
hallbarhetsomradet med I&ngsiktig paverkan som ar
unika for Concejo eller dess verksamheter, utan foretaget
omfattas av samma risker som andra foretag. Hallbar-
hetsrisker ingar darvid som en naturlig del i koncernens
riskhantering och analysarbete. Concejo &ger bolag som
bedriver verksamhet i en mangd olika lander och méang-
falden ar stor med medarbetare fran ett stort antal lander,
med olika nationaliteter, sprak och kulturer. Med anled-
ning av att Concejo har globala intressen pa marknader
med skiftande affarskultur och lagstiftning kan det finnas
hallbarhetsrisker, exempelvis avseende anti-korruption
och manskliga rattigheter. Det ar Concejos bedémning att
det inte ar nagot enskilt bolag, eller enskild del i dess varde-
kedjor, utan framfor allt geografier som kan ge upphov
till 6kade risker. Med i huvudsak norska och svenska
ledningsgrupper ar dock bedomningen att riskerna ar
klart begransade.

Efterlevnaden av Concejos uppférandekod ar ytter-
ligare ett satt att hantera och motverka uppkomsten av
risker, dar koden och Gvriga styrdokument bygger pa en
vision om nolltolerans gallande uppstallda regler vilket
sakerstaller en generell riskminimering.
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Concejos uppforandekod

Concejos uppforandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund for all verksamhet, vad som forvantas
av alla medarbetare och hur Concejo férhéller sig till sina
intressenter. Koden ar ett stod for ledare och medarbe-
tare i deras dagliga arbete i alla Concejos intressen
varlden Over och implementeras, dar tillampligt, i led-
nings- och kvalitetssystem. Concejos uppforandekod ar
uppbyggd med FN:s tio principer inom ramen fér UN
Global Compact som utgangspunkt.

Manskliga rattigheter

+ Respektera internationella manskliga rattigheter.

+ Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar delaktigt
i brott mot méanskliga rattigheter.

Arbetsratt

+ Uppratthalla foreningsfrinet och ett faktiskt
erkannande av ratten till kollektiva férhandlingar.

+ Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

+ Faktiskt avskaffande av barnarbete.

+ Avskaffande av diskriminering vid anstalining och
yrkesutovning.

Miljo

+ Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

+ Tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvars-
tagande.

+ Uppmuntra utveckling och spridning av miljomassigt
hallbar teknik.

Anti-korruption

+ Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
ning och bestickning.

Concejos uppférandekod innehéller darutover policyer

rorande kommunikation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hantering av intresse-

Signifikant

Tillfredsstélla

Samhallsengagemang

Egen miljépaverkan
Forvalta

Halsa och sakerhet —— o0
Manskliga rattigheter och arbetsratt

konflikter samt en beskrivning av forfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden. Inga kréankningar eller

overtradelser mot punkterna ovan eller uppforandekoden
har rapporterats under 2024.

Affarsmodell

Concejo investerar tid och kapital i bolag i syfte att skapa
langsiktigt hallbar vardeutveckling. Concejos aktiva dga-
rengagemang kompletteras med en kapitalforvaltning
vars syfte ar att skapa en god avkastning fram till att kapi-
talet investeras i olika verksamheter. Concejos vardeska-
pande omfattar att bidra med kunskap, kompetens och
kapital, bade fran den egna organisationen och genom
sitt natverk. Concejo arbetar dels genom styrelserepre-
sentation och i valberedningar pa strategisk niva, dels
genom att stodja bolagens ledningar i fragor pé operativ
och taktisk niva. Fragor som behandlas &r affarsplan,
finansiering, organisationsutveckling, produktutveckling
samt marknadsforing och kommunikation.

Vasentlighetsanalys

| slutet av 2020 pabodrjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under inled-
ningen av 2021. Syftet med véasentlighetsanalysen var att
identifiera de frdgor som ar mest relevanta for Concejo
att arbeta med framover. Analysen utgick ifran saval
interna som externa perspektiv, inklusive analys av glo-
bala megatrender, beanchmarkanalyser och regulato-
riska krav. Resultatet av vasentlighetsanalysen illustreras
i matrisen nedan.

Vasentlighetsanalysen och dess slutsatser har legat till
grund for Concejos strategiska inriktning och fokus i hall-
barhetsarbetet, och utgjorde darutdver en viktig parame-
ter i framtagandet av Concejos hallbarhetsmal. En ny
vasentlighetsanalys planeras att genomfdras under 2025
som en del av det storre CSRD-arbetet.

1 Fragor Concejo har ett }
L ~_ | extra stort fokus pa !
’ N ki
p Fokusera AN -
\
; Langsiktigt vardeskapande ',
J Ansvarsfullt &gande
‘r Hallbara investeringar \
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g
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2 Innovatibn Attraktiv arbetsgivare ,'
£ Mangfald och jamstalidhet \ !
E \ Affarsetik och anti-korruption /
0 Informationssakerhet \\ /
3 Hallbarhetsarbete i portfoljbolagen //
® A ARy A \ 7
5 Klimatférandringar N -
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Bevaka
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Concejos héllbarhetspolicy

Ekonomisk hallbarhet

« Investera i foretag och utveckla affarer
som langsiktigt skapar varden.

- Efterstréva en god balans mellan
avkastningspotential och riskexponering.

« Verka for en hog affarsetik och
professionellt agerande.

Social hallbarhet

- Vara en attraktiv arbetsgivare och
attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare.

- St& for inkludering, bejaka méngfald och
utveckla foretag som tar tillvara varje
individs formaga och utvecklingspotential.

- Arbeta for god halsa, lag sjukfranvaro och
en nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljomassig hallbarhet

« Stddja utvecklingen av strukturer och
processer for att successivt minska
portfoljbolagens klimatpaverkan.

« Investera i foretag och verksamheter som
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

- Beakta miljokonsekvenser i utveckling av

Hallbarhetsmal
Concejo AB (publ)

Concejos héllbarhetsmal omfattar koncer-
nens rorelsedrivande verksamheter. Dessa
bolag omfattade under 2024 Firenor
International, Optronics Technology,
ACAF Systems, SAL Navigation samt
SBF Fonder.

Hallbarhetsméalen bygger pé resultatet
av Concejos vasentlighetsanalys.

+ Samtliga bolag ska ha en Uppférandekod
(Code of Conduct).

- Majoriteten av bolagen ska koppla
sin Uppforandekod till sin vardekedja.

+ Samtliga bolag ska ha ett aktivt
hallbarhetsarbete.

+ Majoriteten av bolagen ska ha utsett
en hallbarhetsansvarig medarbetare.

+ Samtliga bolag ska arbeta med att
identifiera sina potentiella
hallbarhetsrisker.

+ Majoriteten av bolagen ska ha ett
program for riskhantering kopplat till
hallbarhet.

Concejos hallbarhetsundersokning

Concejo har under ett antal &r genomfort hallbarhets-
undersokningar nar bolaget hade ett stdrre scope pa sina
héllbarhetsarbete. Nar fokus nu skiftat till koncernens
rorelsedrivande bolag ar en formell undersokning inte langre
det mest effektiva sattet att interagera pa da det finns ett fler-
tal kanaler och ytor som arbetar med héllbarhetsfragor som
en naturlig del av affarsutvecklingen. Nedan visas hur de
rorelsedrivande bolagen uppfyller Concejos nuvarande hall-

barhetsmal.

Concejos nuvarande och framtida
investeringar.

Fragestallning Utfall Resultat
Samtliga bolag ska ha en

uppférandekod (Code of Conduct) 5/5 VA
Majoriteten av bolagen ska koppla sin

Uppférandekod till sin vardekedja 4/5 Vv
Samtliga bolag ska ha ett aktivt

hallbarhetsarbete 4/5 *
Majoriteten av bolagen ska ha utsett

en hallbarhetsansvarig medarbetare 4/5 Vv
Samtliga bolag ska arbeta med att

identifiera sina potentiella

hallbarhetsrisker 4/5 *
Majoriteten av bolagen ska ha ett

program for riskhantering kopplat till

hallbarhet 4/5 Vv

Concejos hallbarhetspolicy och hallbarhetsmal kommer att revideras efter genomfdrd vasentlighetsanalys 2025.

Social hallbarhet

Concejo har sex medarbetare i moderbolaget. Adderar
man hel- och deldgda konsoliderade bolag uppgar anta-
let medarbetare till drygt 250. For Concejos verksamhet
ar det av yttersta vikt att kunna attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare pa samma satt som det &r en
forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling i dotter-
bolagen att de i sin tur har ett fokus pa att skapa forut-
s&ttningar for att engagera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Concejo verkar for att sakerhetsstalla ett professionellt
agerande och ett genuint engagemang fran personalen
samt ett gemensamt synsatt mot standig forbattring. |
kombination med att personalen har en god utbildnings-
bakgrund ar det viktigt med specifik erfarenhet inom
bolagets fokusomraden. Detta kréver saval en noggrann
initial urvalsprocess vid rekrytering som en kontinuerlig
utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att bolagens medarbetare trivs och
ar friska. Inom ramen fér Concejos agarstyrning verkar
foretaget for att bolagen genomfér regelbundna medar-
betarundersokningar for att sékerstélla att séval bolagens
som medarbetarnas mal och utfall korrelerar, och att
bolagen &ven arbetar med halso- och friskvardsbefram-
jande initiativ. En risk, som Concejo identifierat, &r att
bolagens medarbetare &r frdnvarande pa grund av sjuk-
dom eller att de skadas i arbetet. Historiskt sett har
Concejo haft lag sjukfranvaro och fa arbetsplatsrelate-
rade risker, nagot foretaget verkar for att uppratthalla
inom ramen for sin nya inriktning. En annan risk ar att
kompetens gar forlorad genom att bolagens medarbetare
slutar. Concejos stodjer vid behov bolagens personalar-
bete, inklusive framtagande relevanta personalpolicyer,

med malbilden att bolagen sakerstéller att tillvarata varje
individs férmaga och utvecklingspotential, samt att de
vidareutvecklar de kompetenser som ar nddvandiga for
atti framtiden kunna bedriva en framgangsrik hallbar
affarsverksamhet.

Miljomassig hallbarhet

Concejo har en begransad direkt miljobelastning, utan
dessa fragor adresseras i forsta hand i Concejos dotter-
bolag. Vid en initial analys ar bedomningen dock att aven
dessa bolags miljobelastning ar forhallandevis begréan-
sad. Orsaken &r att bolagen generellt sett har en begran-
sad egen tillverkning. Samtidigt kan indirekta miljorisker
forekomma.

Concejo gor beddmningen att majoriteten av bolagens
miljébelastning principiellt harror sig till utslapp av vaxt-
husgaser kopplat till energiforbrukning och tjansteresor.
Det har ar viktiga frdgor som nu adresseras direkt i de
CSRD-processer som initierats i dottebolagen.

Pa ett Overgripande plan verkar Concejo for att samt-
liga verksamheter ska ha s lag negativ miljobelastning
som majligt och att nationella och internationella lagar
och miljokrav alltid ska fdljas, att bolagens erbjudanden
ska produceras genom processer som belastar miljon
s lite som mojligt och att detta sékerstélls genom fast-
stallda processer for ansvarsfulla inkop, och att férekom-
mande rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett
miljovanligt satt.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Concejo AB (publ) org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 57-59 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 april 2025
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Concejos styrelse

1

Ann-Marie Astrém

Fodd: 1965.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: Ordférande sedan 2023.
Ledamot Valberedningen 2020-2022. Ledamot

i styrelsen mellan 2009 och 2020.

Befattningar och uppdrag: Styrelseordférande

i Rederi AB Gotland, Ljugarn Holding AB,
Artepelagstiftelsen och Badan AB. Styrelseledamot i
Assuranceforeningen SKULD A/S, Eker6 Holding AB
och SKULD Mutual P&I Association (Bermuda).
Styrelsesuppleant i Bjorkviks Havsbad AB.

Ordférande i Ersattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 1 000 B-aktier.

Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: 1996.

Befattningar och uppdrag: VVd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ) och Berner Industrier AB. Ovriga uppdrag,
se sidan 62.

Tidigare erfarenhet: Vd Eurocoal AB, partner och
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordférande TradeTool Provider AB, vd
Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
Consilium AB (publ), affarsomradeschef Consilium

Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium Safety

Engineering.
Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt

115 000 teckningsoptioner. Indirekt &gande via
Platanen Holding AB, se sid 17.

Sten Ankarcrona

Fodd: 1966.

Utbildning: BA. International Relations.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Senior radgivare inom
finans och kapitalférvaltning. Vd och ordférande for
Allba Invest AB. Styrelseordférande i Hercules
Investeringsfond. Styrelseledamot Strand
Kapitalforvaltning AB. Ledamot av
Riddarhusdirektionen. Ordférande i valberedningen,
Berner Industrier AB. Ordférande i
Investeringskommittén, Concejo AB (publ). Ledamot
i Ersattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

Jonas Rydell

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Fristdende radgivare
till finansiella foretag. Styrelseordférande i Tempest
Security AB. Styrelseledamot i Athanase Industrial
Partner AB, Concedo AS, Attica Exploration AS,
DistIT AB (publ) samt Hellen Holding Limited.
Ledamot i Ersattningsutskottet och
Investeringskommittén, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

i

Thomasine Rosenblad

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand. Psykologi och HR.
Styrelseledamot sedan: 2014.

Befattningar och uppdrag: HR-konsult, strategisk
kompetensforsorjning.

Aktieinnehav i Concejo: 0. Indirekt agande via
Platanen Holding AB, se sid 17.

L

Rickard Bergengren

Fodd: 1985.

Utbildning: Fil kand, ekonomi. Lunds Universitet.
Styrelseledamot sedan: 2023.

Befattningar och uppdrag: Ager och forvaltar
Hjularéds Gods. Styrelseledamot i MCT Brattberg AB,
Futuritas AB och AB Horby Bruk. Styrelsesuppleant

i DANO Fastigheter AB och Epic Races i Sverige AB
och Le Volpi AB.

Aktieinnehav i Concejo: 200 000 B-aktier. Foretrader
MCT Brattbergs &gande, for innehav se sidan 17.

Samtliga uppgifter per 2025-03-31
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Concejos koncernledning

Carl Adam Rosenblad Thorleif Jener Lars Hakansson

Koncernchef Chef Affarsutveckling Cheif Financial Officer

Verkstallande direktér Concejo AB (publ) Vice vd Concejo AB (publ) Finansdirektor Concejo AB (publ)

Fodd: 1965. Fodd: 1962. Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet. Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Verksam i Concejo sedan: Styrelseledamot sedan 1996. i Stockholm. Verksam i Concejo sedan: 2008.

Befattningar och uppdrag: VVd och koncernchef for Verksam i Concejo sedan: 2007. Befattningar och uppdrag: Finansdirektor (CFO)
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB Befattningar och uppdrag: Vice vd och chef affars- Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Firenor

(publ). Styrelseledamot i SBF Fonder AB. Styrelse- utveckling Concejo AB (publ). Styrelseordforande International AS och SAL Navigation AB.
qdfb’rande i Firgnor Imernalignal AS. Styrelseledamot i Optronics Techr}ology AS' och SAL Na}vigation AB. Tidigare erfarenhet: Revisor Ernst & Young,

i Berner Industrier AB, Optronics Technology AS och Styrelse!edamot i Compodium International AB (publ), koncerncontroller Scandiaconsult AB, CFO RBS
ACAF Systems Inc. och EnviGas AB. Broadcasting AB, ekonomichef Consilium Navigation
Tidigare erfarenhet: Vd Eurocoal AB, partner och Tidigare erfarenhet: Internationell ravaruhandel AB, business controller Consilium AB (publ),
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare Glencore (f.d. Marc Rich), Euromin SA och Fortum Ekonomichef Consilium Marine & Safety AB.

och styrelseordférande TradeTool Provider AB, Varme. Vd for Consilium Navigation, chef affarsut- Aktieinnehav i Concejo: 70 000 teckningsoptioner.
vd Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling veckling Consilium AB (publ).

Consilium AB (DUb”i afférsomrédeschef Consilium Aktieinnehav i Concejo: 5 000 B-aktier samt 100 000

Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium Safety

X ¥ teckningsoptioner.
Engineering.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt 115 000

teckningsoptioner. Indirekt agande via Platanen

Holding AB, se sid 17.

Mathias Osterdahl Lisa Karlsson

Kommunikationschef Concejo AB (publ) Group Accounting Manager

Investment Manager Concejo Ventures Ekonomichef Concejo AB (publ)

Fodd: 1970. Fodd: 1980.

Utbildning: Marinofficer, MOHS. Studier i ekonomi Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
och samhallsvetenskap vid bland annat Uppsala Business Performance Diploma, SSE Executive
Universitet och Ekonomihdgskolan i Kalmar. Education, Handelshdgskolan i Stockholm.
Verksam i Concejo sedan: 2020. Radgivare till Verksam i Concejo sedan: 2023.

Concejo sedan 2003. Befattningar och uppdrag: Group Accounting
Befattningar och uppdrag: Kommunikationschef Manager och Ekonomichef Concejo AB (publ).
Concejo AB (publ). Investment manager Concejo Tidigare erfarenhet: Revisor PwC. Group Financial
Ventures. Controller samt Senior Accounting Specialist Atlas
Tidigare erfarenhet: Marinofficer KA 1, konsult Copco AB (publ).

Vitalitet Corporate Advisors, Investment Manager
och Kommunikationschef Core Ventures AB (publ),
styrelseordférande Netrevelations Technologies AB,
seniorkonsult Kind PR & Information, tf Press- &
Pr-chef Intentia International AB (publ),

tf Informationschef Swe-Dish Satellite Systems,
styrelseordférande Persson & Westling Pantbank.
Medgrundare och vd IR Stockholm AB.

Aktieinnehav i Concejo: 40 000 teckningsoptioner
(genom bolag).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

Samtliga uppgifter per 2025-03-31
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Adresser

Concejo AB (publ)
Vastra Finnbodavagen 2, 7 tr
131 30 Nacka, Sverige

Tel: 08-563 05 300
info@concejo.se
WWW.CONCejo.se

Concejo Industrier

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street
Coventry. RI 02816.
USA

Tel: +1 401 828 9787
Fax: +1 401 828 9788
info@acafsystems.com
www.acafsystems.com

Firenor International AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
post@firenor.com
www.firenor.com

Optronics Technology AS
Nils Hansen vei 13

0667 Oslo

Norge

Tel: +47 22 64 55 55
info@optronics.no
www.optronics.no

Produktion: Concejo. Foto: ACAF Systems, Envigas, Firenor International,

Kjetil Kleven, Matre Maskin, Optronics Technology, SAL Navigation, SBF Fonder,
Hakan Flank (styrelse och ledning).

SBF Fonder

SBF Fonder AB
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm
Sverige

Tel: 08-667 10 50
www.sbffonder.se
info@sbffonder.se

Intressebolag

SAL Navigation AB
Vastberga Allé 36 B
SE-12630 Hagersten
Sverige

Tel: 08-563 05 100
sales@salnavigation.com
www.salnavigation.com

Envigas AB
Industrivagen 53
SE-932 562 Burea
Sverige

Tel: 08-121 440 20
info@envigas.com
www.envigas.com
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 vwyvQE3e8MBXslmC2XNrbF9WqobTI2W9SF3qiyP8WYE=


 
QeSUCBZYvb4rMk2MtwB0udd/9PKcUUHOmtzlMYUHCUcEzQfWCHDXCf9G5kDMrM8K9IiP5r11o5dS

oVb4aQCOT8eho9aY2TlVVlFt4WpOvmUXr9Gkr06LAZhiDaN9Wc7Kyw9Ifl+wbbNm33vS7XB5wOog

TexOH3/CuJOWIAQ56wHQTgrRHTX+OcrKoUcwQjA2P2OypA9pcqxXLPCGdpgFnVkC0SQshHqehqfi

UaOikun1XLOib+wZlahujdMMJVmc6vcgyM9lHSwlS7ic3AMBqfTz98E7JPcV8WS0NU87xTKoIPSn

5z/TuL6h0RyxiJVlLNbDvIqju2yQ9ztO6CH0MC/z3wgAyU2NrP1yi62bihZJrxbxyPtnNBFue991

v9Y8aYvtLhIynDImwRaBEE9/kRq2UPzYw28/MjiWMCDLCuAr/EtktCZmMKbMJwU8VFQ+8ltoIqGH

CFsGfmBQ0m3TBMtK7VvcRLbOVOa5+Q1PB6Eir9d0Ms3KpAy58y9kgOz0

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                     The TSP presented the document to the signer.
                     Concejo AB (publ) Årsredovisning 2024.pdf
                     bjYr+5gGjkAXvf4OyFAJqdlvYLJOhpOqsGiwmofbXt4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-09T09:56:35.748+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-09T09:56:49.901+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6WOuCpAeZtWNAxW9PyJT26o3newgR6rLAJG53/6eVXY=

 
 
 

 
 1Dg7n655rKq0gQnfzFZDXCzEY37FQ1Mk5PX50Mk4GDc=


 
bcjoZv80vVmuNBQD6mJeG7F1p1xo/JftTdYD6vGhw5wDQcjzGeONB284/Bx03WP/0dDINLjU286R

KhzfNux6fuaCSRKd3WtDR+j5M1BoODUH45euOHMtBYVGcKiRdb2iEJfUuF0zfOiQXUuE+i0viist

NJb8FMYyiheKr892u9apOQ6RGqUWsxA8JXM1MhGKcuGmzYBrWuVoyv3R1NiN32sTISnszaXJxFB1

XysX80SFdp8iFdH/XYdezvg9cDWUYIkxVX8B+sx4OV88iLetqTZ9Mogp6AhB5kqZw8r+WOGPP/Py

08VCt6lRM5jBJg135ZtaeRIE6msNoyP1jRUnXYscYXPmLTUjHQ7XfCTt3BmWP47JNOnvJWCsGjIh

qU3aAMlh4QfwgyXkRS4b85V1biBnh9N5ICrC+LLCeg+WVG47FoA9soxi9RyLqhFPNHJOnrx2BUhj

mg5lKHUNeddBlDKmFUbIZHBBLWfnXpG81AGwBjnD4iLy9tA5k3fcuFy/

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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 3LomChZ50PPCigX+ODaOav5dEpRfGxQjOXOUSPKdf7U=

 
 
 

 
 fblyxqBRMsuil3UA8QAVfaJQiXR25visXHtvyyfgEEM=


 
gAGwHW9Ztw32peERRQFkMXdvb0IBnmbshBnQ32VqMgBTY66oAytQe3tsiQpSfDYREuL0jHcxkXpq

yr20LHk16M/YUrtBa+MrMOwafngRLy5AC1IO5wxE2nJBJTTguvy3FSt5CXDYVh5Qr0t7LzX8vzSg

knxvYy4R8dU9iWDYHyygZBY9VBO6FNOoF36h5O46ikzqVhEV72SdeX2WmC9oLTQ/a9rMkUoRkmkH

8sLowwGKsH/c08MCFPdvvxwR5z+c/1H7Ts+MRBteQNnIrz33+PGMQI7lUBCGPhgAYJmJBi1Sb7TB

57LEydAza2fmBNckmZ9TrGLil1I9dMjLuNU6vT6PPXG3cX3HVb+M0QDaO1aIkVD1LtcUiBESibu7

8q7d08QinR+FR97QcW1n4jd90ldYetPjy6jS23KFJC2hlSDbqP/xdK4G2YS8nx6LSq7Lx41i0ins

DwDD3F8tLrtgv3dVrPtM/L34SoUZIOJ6wuJztq6GIm4HpTmpiMp+PmGj

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY
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 LMPBgd7dTQ2cCrGfy9lcCQEElyfkATONu6iEMu6rZuI=


 
pFnn5hB3n7sMJTXrOdMkh/sGSvq6/EsuCn5OekN5/hOpvN5NimWzpCGvKP40bMKI6jsECUDvjf5D

llT6PiBI02r52181+CydzXyOl7HK5Spm3zpciG+vrVQYq6618canUWojbtGLFQB+k+3EfJXJ39oR

PPY3shKt0I6rDL1+qOPF3qwAi3as/nMuS9lg6adT6ALJEcXUSTHYLvOHxTOIjq6bOX2CFDuFOwJt

GTcWJphEqsdDwvDB8LXbbu41isfynP/D66klMh7IgcGoO3Sl2GNOpq+TDCvt0HfvqNvqFwSnc2Du

Rpo6RnIj0ZgdLVH4BXn6DXNppFFWrvN/r+TW9AKwNQQfa8Pk/TCGysHubmG5DAukrIBMihz1ybSN

QyLDWK4u8GOIdLxHcQb9W4/GJCkuMLNpFqZJg//YJXnzEOnIIFUfmfrTgq4qEy/J1NbWfu7gbYh5

FbOid8VPIEGJqPtVEhbahXzXxvSSUvf12aPfpEHbKTRHj3SJ21QSOExR
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 /C5C5U7sYa59WDU5YscKZdi0zOCkSmNXh6Kj5OpY/oc=


 
j8P16dP5Ff66zZJ0IyvaYofDUqjYEYsNqi2d8bZD01uaFJcBe5+pqIsf7jOmibBYBUCX48KxtLAD

roEhvo7kfAwZpq81YOWptLlWObdLxKinZVT6ryxbF+TEKAt4olXz4AT0t9SRyzQkAXmDe1edT2sR

I5tHZNJvunSggZXA5dJzwkqzeGXxhDrq2sYgM5MNqoBMV9DlPmKUMsL5XuoRg8LVLXGorYeD/ae6

VFyquUyyTAy/WDsEYUfTyctPP1SteUhx54VS9pyfZZfCFbHS7NzhTA/ygzKZUNUd4Ons9GC/6bjd

UkppGWcOFfU0RwFss/1dHHNJH+vvIlQN+qitiz4X/w2OD1B7exzumkgPaOhMmBcQ7EaKhYAjDaNR

aXzARfzuMaBKWy1QYjxT9zJeU66DDq5ERyeLl1XjwzXKY51dSN9dio56Rg/2MBk71OKm68gDApQe

RUsHb1WVy/tBuYBuVVtWgv8uV/W9Q/c1RBcP31UcosAMbH6IVKFbygH5

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw
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Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Concejo AB (publ) Årsredovisning 2024.pdf
                     bjYr+5gGjkAXvf4OyFAJqdlvYLJOhpOqsGiwmofbXt4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-09T10:04:33.745+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 JMbepWpK7J1MTU3RP+l5jg6Jp4Hk0bo9xGQwbWvvX+0=

 
 
 

 
 IToUdROKJgdEyXCeGQt5mndco3PUpoTHCTXROGkK7WE=


 
VO/F/IInZbGx/S1fG4FT3n8CHNIMa1rWsYitbuGMjGwNKaz9dfQ1Wgc8VBG/R4u+lzycLp1D/+4G

3l09oNn9FYcKZorOCNCIMkudwmdv2H9nwSVQ5rUSOZGtU1K9zeXZ3LkO1HSiu1y19RCgF/YPIXvn

WzNak4c9W9V9W10Dr2bcnCbodl/yqQNm2ZDPpnu5ZGbTTB8M8HCvaWVxLs6kYAQ4tJ0ZQKOXGK8e

IqcKRPVf65dzn5QhGhHgg0EcSWcNbEIicWAJ8UWxJOBNUvZ/YMeG0Xas5sX00rERSysQQGuE372n

QboqxDDF4pp/Gf0SNurY7oJOqwaCYikiKuOdXfaZXWYDg0z/f/wEamN9Rc92n0mT4jOXcB/1E9s0

fBkHj+FlJCAf2srG4yaGdkCc8ZFX0xQwBJITwNYlTP99SF3eemJwI1Jq5jxrDV335hikfyOavF0e

jm5xtGAKKv3HeE2ise5+2+FK1AuOP4fFtDtW8xaqLDEFijQONV3clYuh

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 2025-04-09T10:10:52.441+02:00
                 started-signature-session
                 
                     145.14.127.188
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-09T10:10:52.630+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Concejo AB (publ) Årsredovisning 2024.pdf
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                 signer-consented-to-document-content
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 02gMeGHzVywATWrAZSX3KXRiluMty1Wl5jlascaEEiw=

 
 
 

 
 JNjVmyi9HCZN+3Lu/tbrYFwC+8o5VhXPCOeUCIWbgfs=


 
zvThvfVHQ6lPK9M2ztwqc4vpCDE/f5IfF7zZhSBck/HTHgKPHvzvwHGpA4hqTOlMoAqF+iVG6JFb

WCKo5fo4oIXts7L8kW3gK12Kp9OFw0OEtNdgYrygAp5uAfNLCekWOB8VAeZzf1yvzC8W71IEAz19

jYCjvDXS68SfnwswVPi5tgZcVi3kJrZOk0psZC5WZaWxoKSZOvD+b3I7MnBnRVNtZ+KB7yf/NfI8

rqvwcn6RqpOekdGAuGMmVDw6FbkCKhYwl46XCXf39ZZTWAzkti9EMnCnFgOwPD1w/BZke+p/5eGf

PjvsIaakSNQ4rfiAR+Cg01n7Mc+waCux4ERoop7LW5kR7TNfPtGDjX0RQZDoEOVNDGUfeLQ3nHKv

KXBKe7EVlyBQ1Gj1HGgSg+TKn4UsbAXjvIA76M8dIcn7LXBUurvvORMzXt7yEmJv0DYKnIBcZXjo

POcAThX05c4HrbXEYvRvzbnUl3NYC9fSZjF2Ml+5pW4/LkkDDmeJ8zyf

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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